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1 ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ «ОРГАНИЗАЦИЯ И ПЛАНИРОВАНИЕ 
АВТОМАТИЗИРОВАННЫХ ПРОИЗВОДСТВ» 

 
Основная цель изучения дисциплины – формирование у студентов системы знаний об 

основных принципах организации и планирования производства и формирование у них на 
этой основе знаний, навыков и умений, используемых при принятии инженерных решений.  

Задачами изучения дисциплины являются:  

− усвоение понятийного аппарата, определяющего организацию производства как 
систему научных знаний и область практической деятельности;  

− раскрытие сущности, основных элементов и принципов эффективной организации 
производства; 

− раскрытие роли предприятия как производственной системы; 

− получение знаний об основах организации производственных процессов 
предприятия;  

− изучение системы прогнозов и планов предприятия, форм и методов планирования;  

− изучение основ организации управления предприятием. 
После изучения курса студенты должны: 
1) знать основные закономерности организации  автоматизированного производства; 
2) знать принципы и методы рациональной организации производственных и 

управленческих процессов на предприятии; 
3) знать принципы управления производством на уровне предприятия, производства, 

цеха; 
4) уметь самостоятельно находить и осваивать необходимую учебную и научную 

информацию; 
5) уметь анализировать варианты организации производства;  
6) владеть методами планирования производства; 
7) владеть навыками поиска информации по полученному заданию; 
8) владеть основными принципами  и  методами  организации,  планирования   и  

управления  производством. 
 

 
2 ОБЩИЕ МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ИЗУЧЕНИЮ КУРСА 

 
Наряду с лекциями, семинарами и выполнением самостоятельных работ, написание 

контрольной работы способствует углублению знаний студентов по изучаемой дисциплине, 
а также освоение ряда компетенций при подготовки бакалавров. 

Качество выполнения контрольной работы зависит от того, насколько студент 
овладел навыками сбора исходной информации, ее   обработки и анализа, а также от его 
способности формулировать научно-обоснованные выводы, лежащие в основе предлагаемых 
решений. Кроме того, студенту необходимо использовать средства вычислительной техники, 
как в процессе выполнения исследований, так и при принятии решений, квалифицировано 
оформлять материал. 

При изучении курса «Организация и планирование автоматизированных 
производств» необходимо придерживаться следующего порядка. Изучать материал 
необходимо последовательно, согласно предложенной программе и рекомендуемым 
учебникам. Особое внимание следует обратить на усвоение основных понятий и 
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определений. В ходе проработки материала необходимо обязательное конспектирование, 
внесение в конспект ответов для самоподготовки, с тем, чтобы в дальнейшем успешно 
справиться с контрольной работой. 

Для оказания теоретической и практической помощи в период выполнения 
контрольной работы за студентом закрепляется преподаватель. В обязанности преподавателя 
работы входит: 

- давать рекомендации студенту в подборе научной литературы, справочных, 
нормативных и других источников по теме; 

- проведение систематических консультаций для студента; 
- регулярный контроль над ходом выполнения работы; 
- проверка правильности выполнения контрольной работы. 

Контроль преподавателя не освобождает студента от полной ответственности за принятые в 
ходе выполнения работы решения и правильность их выполнения. Студенту следует иметь в 
виду, что преподаватель не является ни соавтором, ни редактором работы и не должен 
поправлять все имеющиеся в работе теоретические, методологические, стилистические и 
другие ошибки. 

Выполненная контрольная работа должна быть представлена на кафедру за две 
недели до начала сессии. Если в процессе курса возникают вопросы, их следует 
своевременно выяснять на аудиторных занятиях или на консультациях с преподавателем. 

 
 

3 ПРОГРАММА КУРСА 
 

Тема 1. Предприятие как производственная система 
Производственная система: содержание, сущность функционирования, элементы 
производственной и структура производственной системы. 
Предприятие: признаки, классификация. Функциональные подсистемы предприятия. 

 
Тема 2. Производственный процесс. Типы, формы и методы организации 

производства 
Понятие и виды производственного процесса на предприятии. Производственные 

операции. Типы, формы и методы организации автоматизированного производства. 
Классификация транспортных средств на поточном производстве. Организация 
технического контроля на предприятии. Виды и объекты технического контроля. Методы 
количественной оценки качества продукции. 

 
Тема 3.  Организация  комплексного технического обслуживания 

автоматизированного производства  
Организация инструментального хозяйства. Основные задачи инструментального 

хозяйства предприятия.  Организация энергетического хозяйства. Задачи энергетического 
хозяйства. Организационная структура службы главного энергетика крупного предприятия. 
Организация ремонтной службы предприятия. Задачи и структура ремонтной службы. 
Организация материально-технического снабжения (МТС) предприятия. Организация 
транспортного хозяйства. Задачи и функции транспортного хозяйства. Организация сбыта 
продукции.    
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Тема 4. Содержание и организация  внутрифирменного планирования 
Сущность и организационное обеспечение внутрифирменного планирования (ВФП). 

Принципы  управления. Уровни  разработки планов по времени. Маркетинг как основа 
системного планирования. Цель  и задачи маркетингового подхода к управлению фирмой. 
Выбор маркетинговой стратегии. Стратегическое планирование деятельности фирмы. 
Направления экономической стратегии  фирмы. Методологические основы и этапы 
стратегического  планирования. Этапы процесса планирования стратегии.  

 
            Тема 5. Принципы и методы системы планирования на предприятии 

Цель планирования на предприятии. Задачи системы планирования. Принципы 
планирования. Методы планирования на предприятии Методы планирования на 
предприятии. 

 
Тема 6. Организация оперативного планирования автоматизированного 

производства 
Содержание оперативного планирования. Задачи оперативного планирования 

автоматизированного производства. Методы разработки оперативных планов. Виды 
оперативного планирования производства.  
Системы оперативно-календарного планирования.  
 

Тема 7. Планирование  производственной  программы  предприятия   
Понятие и сущность производственной программы предприятия. Методы составления 

производственной программы. Этапы разработки производственной 
программы предприятия.  

 
 Тема  8.  Планирование   финансов   
Сущность финансового планирования. Принципы финансового планирования на 

предприятии. Процесс разработки финансового плана. Этапы процесса финансового 
планирования на предприятии. 

 
Тема 9. Планирование потребности в персонале 

Понятие и сущность планирования потребностей в персонале. Задачи кадрового 
планирования.  Виды и факторы кадрового планирования. Виды потребности в персонале. 
Этапы планирования потребности в персонале. Методы планирования потребности 
в персонале.  

 

4  РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ  
 

 В соответствии с учебным планом студенты, изучающие дисциплину «Организация и 
планирование автоматизированных производств», выполняют контрольную работу, 
основная цель которой – содействовать более углубленному освоению курса, определить 
уровень теоретической подготовки и специальных знаний, а также способствовать развитию 
у студентов аналитического мышления, навыков исследования управленческих проблем, 
уметь последовательно и четко излагать результаты своего труда. 
Основные задачи выполняемой работы: 

1) закрепление полученных ранее теоретических знаний; 
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2) выработка навыков самостоятельной работы; 
3) выяснение подготовленности студента к будущей практической работе; 
Прежде чем приступить к выполнению контрольного задания, студент должен 

изучить и осмыслить материал соответствующих разделов литературных (учебных) 
источников по дисциплине «Организация и планирование автоматизированных 
производств». 

Контрольная работа выполняется с использованием лекционного и научного 
материала, а также с использованием материала периодических изданий. 

Выполнять контрольную работу необходимо на листах формата А-4 с обязательным 
перенесением задания (вопросов). Текст работы следует печатать, используя шрифт 14 
через 1,5 интервала, соблюдая следующие размеры полей: левое – не менее 30 мм; правое – 
не менее 10 мм; верхнее – не менее 20 мм; нижнее – 20 мм. При выполнении работы 
необходимо соблюдать равномерность, контрастность и четкость изображения, линии, 
буквы, цифры и знаки должны быть четкими по всему тексту. Контрольная работа должна 
содержать титульный лист, содержание контрольной работы (номер задания, название 
задания и номер страницы, на котором оно начинается). Каждый задание и каждая новая 
тема должны начинаться с новой страницы. 

Контрольная работа включает в себя составление реферативную работу, тестовое 
задание, решение задач и оформляется в соответствии с требуемым стандартом. 

Все части контрольной работы сдаются одновременно и оформляются в 
соответствии с требуемым стандартом оформления печатной работы. 
К контрольной работе обязательно прикладывается электронная версия. 

Предлагаемые задания охватывают основные вопросы курса. Варианты заданий 
должны соответствовать номеру в списке группы. Изменение варианта не допускается. 

 
5 КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ 

 
Таблица 1 –  Распределение  заданий теста по вариантам 

№№ Порядковый номер теста 
Вар.1 13, 38, 63, 89, 114, 139, 163, 188, 9, 27, 52, 77, 102, 127, 151, 176, 49, 97, 149, 192 
Вар.2 14, 39, 64, 90, 115, 140, 164, 189, 8, 28, 53, 78, 103, 128, 152, 177, 48, 81, 138, 193 
Вар.3 15, 40, 65, 91, 116, 141, 165, 193, 7, 29, 54, 79, 104, 129, 153, 178, 30, 82, 131, 180 
Вар.4 16, 41, 66, 92, 117, 142, 166, 192, 6, 30, 55, 80, 105, 130, 154, 179, 70, 121, 166, 181 
Вар.5 17, 42, 67, 93, 118, 143, 167, 194, 5, 31, 56, 81, 106, 131, 155, 171, 78, 122, 27, 182 
Вар.6 18, 43, 68, 94, 119, 144, 168, 191, 4, 32, 57, 82, 107, 132, 156, 172, 77, 123, 21, 183 
Вар.7 19, 44, 70, 95, 120, 145, 169, 190, 3, 33, 58, 83, 108, 133, 157, 173, 21, 61, 184, 200 
Вар.8 20, 45, 71, 96, 121, 146, 170, 195, 2, 34, 59, 84, 109, 134, 158, 180,  62, 118, 169, 11 
Вар.9 21, 46, 72, 97, 122, 147, 171, 196, 1, 35, 60, 85, 110, 135, 159, 189, 51, 12, 101, 161 
Вар.10 22, 47, 73, 98, 123, 148, 172, 197, 19, 36, 61, 86, 111, 136, 160, 188, 52, 13, 102, 150 
Вар.11 23, 48, 74, 99, 124, 149, 173, 198, 18, 37, 62, 87, 112, 137, 161, 187, 53, 9, 104, 159 
Вар.12 24, 49, 75, 100, 125, 150, 174, 199, 17, 38, 63, 88, 113, 138, 162, 186, 54, 1, 140, 59 
Вар.13 25, 51, 76, 101, 126, 151, 175, 200, 16, 39, 64, 89, 114, 139, 163, 185, 40, 2, 149, 99 
Вар.14 1, 26, 52, 77, 102, 127, 152, 176, 15, 40, 65, 90, 115, 140, 164, 184, 30, 191, 80, 131 
Вар.15 2, 27, 53, 78, 103, 128, 153, 177, 14, 41, 66, 91, 116, 141, 165, 183, 31, 198, 132, 81 
Вар.16 3, 28, 50, 79, 104, 129, 154, 178, 13, 42, 67, 92, 117, 142, 166, 182, 32, 133, 197, 89  
Вар.17 4, 29, 54, 80, 105, 130, 155, 179, 12,  43, 68, 93, 118, 143, 167, 181,30, 140, 196, 71 
Вар.18 5, 30, 55, 81, 106, 131, 156, 180, 11, 44, 69, 94, 119, 144, 168, 179, 20, 72, 120, 195 
Вар.19 6, 31, 56, 82, 107, 132, 157, 181, 20, 45, 70, 95, 120, 145, 169, 178, 11, 61, 194, 29 
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Распределение  задач по вариантам 

 
 

Тематика рефератов 

1. Информационное обеспечение производственного предприятия. 
2. Организация и проектирование транспортного хозяйства предприятия. 
3. Планирование производственной программы предприятия. 
4. Планирования на предприятии: организация, виды. 
5. Организация и проектирование технического контроля качества продукции. 
6. Расчет и проектирование производственной мощности предприятия. 
7.  Планирование численности персонала. 
8. Организация  сбыта продукции на  производственном  предприятии.               

Вар.20 7, 32, 57, 83, 108, 133, 158, 182, 21, 46, 71, 96, 121, 146, 170, 11, 60, 161, 200, 193 
Вар.21 8, 33, 58, 84, 109, 134, 159, 183, 22, 47, 72, 97, 122, 147, 171, 12, 61, 115, 162, 190 
Вар.22 9, 34, 59, 85, 110, 135, 166, 184, 23, 48, 73, 98, 123, 148, 172, 13, 62, 116, 191, 155 
Вар.23 10, 36, 60, 86, 111, 136, 160, 185, 24, 49, 74, 99, 124, 149, 173, 1, 58, 119, 192, 154 
Вар.24 11, 35,61, 87, 112, 137, 161, 186, 25, 50, 75, 100, 125, 150, 174, 5, 99, 108, 193, 148 
Вар.25 12, 37, 62, 88, 113, 138, 162, 187, 26, 51, 76, 101, 126, 151, 175,6, 98, 149, 194, 46 

№№ Порядковый номер задачи № 
рефера

та 
Вар.1 3 26 51 75 100 43 31 12 67 84 1 
Вар.2 5 28 52 76 95 42 32 13 69 71 2 
Вар.3 7 30 53 77 82 21 41 14 90 61 3 
Вар.4 9 32 54 78 60 80 42 15 91 23 4 
Вар.5 11 34 55 79 62 81 43 19 92 24 5 
Вар.6 13 36 56 80 63 1 44 20 93 68 6 
Вар.7 15 38 57 81 64 2 45 21 94 106 7 
Вар.8 17 40 58 82 3 65 39 22 95 77 8 
Вар.9 19 42 59 83 4 66 25 23 96 71 9 
Вар.10 21 44 60 84 12 57 109 1 97 31 10 
Вар.11 23 46 61 85 58 32 107 2 98 78 11 
Вар.12 25 48 62 86 89 14 108 3 99 72 12 
Вар.13 27 50 63 87 51 15 30 4 101 73 13 
Вар.14 29 52 64 110 11 46 33 5 74 90 14 
Вар.15 31 22 65 89 56 5 40 104 75 91 15 
Вар.16 33 105 66 81 6 55 46 29 76 92 16 
Вар.17 35 18 67 90 10 1 47 55 77 82 17 
Вар.18 37 16 68 92 22 2 48 56 83 78 18 
Вар.19 39 14 69 93 23 3 49 57 84 79 19 
Вар.20 41 12 70 94 24 4 50 61 32 80 20 
Вар.21 43 10 71 95 25 5 51 62 31 83 21 
Вар.22 45 8 72 96 26 15 52 63 34 82 22 
Вар.23 47 6 73 97 103 16 53 64 38 81 23 
Вар.24 49 4 74 98 43 17 54 65 35 85 24 
Вар.25 51 2 24 99 44 18 102 66 33 84 25 
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9. Организация производственного планирования программы и  процесса 
производства. 

10. Выбор стратегии материально-технического обеспечения   производственного      
предприятия. 

11. Система показателей планов социально-экономического развития. 
12. Организация работы по обеспечению  производственного предприятия 

материально-производственными запасами. 
13. Организация оперативного планирования производства. 
14. Бизнес-планирование на предприятии. 
15. Практика использования программных систем в планировании. 
16. Организационно-технические и экономические факторы обеспечения качества 

продукции. 
17. Планирование и регулирование оплаты труда. 
18. Организация и проектирование энергетического хозяйства предприятия. 
19. Организация и проектирование складского хозяйства предприятия. 
20. Проектирование производственной структуры предприятия. 
21. Организация и проектирование производственного процесса изготовления 

продукции. 
22. Планирование научно-технического потенциала на российских предприятиях. 
23. Планирование издержек производства. 
24. Финансовый план предприятия. 
25. Системный подход к планированию деятельности предприятия. 

 

Тестовое задание 
 

1.  Основные признаки предприятия… 
а)  самостоятельный баланс, истец или ответчик в суде, ответственность по обязательствам; 
б)  обособленное имущество, ответственность по обязательствам, приобретение 
имущественных и неимущественных прав. 
в)  ответственность по обязательством, обособленное собственное имущество, истец и 
ответчик в суде; 
г)  самостоятельный баланс, обособленное собственное имущество, ответственность по 
обязательствам, имущественные и неимущественные права, истец или ответчик в суде. 
2. Процесс создания новых видов продукции называется… 
а) распределение;     
б) производство; 
в) потребление;               
г) все ответы верны. 
3.  Переменные внешней среды прямого воздействия в системе предприятия… 
а)  политика и право; 
б)  демографическая обстановка; 
в)  поставщики и конкуренты; 
г)  экономика и социология. 
4. Денежная оценка, воплощенной в человеке способности приносить доход 
называются… 
а) оборотный капитал; 
б) человеческий капитал; 
в) денежный капитал; 
г) все ответы верны. 
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5. Причина, по которой общество не может перестать производить… 
а) потому, что производство массово; 
б) потому, что не может перестать потреблять; 
в) потому, что производство – это увлекательный процесс;            
г) все ответы верны. 
6. При росте объёмов производства происходит снижение затрат в случае… 
а) чем больше продукции изготовит предприятие при имеющихся ресурсах, тем дешевле в 
среднем обойдётся каждая единица товара; 
б) при увеличении объёмов производства единица продукции становится качественнее; 
в) производителей становится больше;                          
г) все ответы верны. 
7. Экономическая деятельность, приводящая к удовлетворению личных потребностей 
населения называется… 
а) продукты;            
б) услуги; 
в) товары;                  
г) все ответы верны. 
8. Знания, которые используются в процессе анализа и принятия экономических 
решений в управлении – это… 
а) предпринимательские способности; 
б) специализация; 
в) информация; 
г) все ответы верны. 
9. Совокупность принципов, методов и форм согласования коллективных действий 
работников предприятия, направленных на рациональное использование ресурсов 
представляет собой организацию производства… 
а) зависимость результатов деятельности предприятия от личности руководителя; 
б) снижение трудоемкости продукции при технической оснащенности; 
в) зависимость производства от природно-климатических факторов; 
г) сбалансированность организации производства за счет соответствия производственных 
отношений уровню производительных сил. 
10. Производство, связанное с использованием объективных экономических законов и 
категорий, таких как себестоимость, реализационные цены, чистый доход и прибыль, 
финансирование, рентабельность, осуществляется на основе… 
а)  хозрасчета; 
б)  рыночного хозрасчета; 
в)  коммерческого расчета; 
г) все ответы верны. 
11.  К показателям эффективности использования основных средств относят… 
а)  производительность труда; 
б)  соотношение активной и пассивной части основных фондов; 
в)  структура основных фондов; 
г)  фондоотдача. 
12.  Полный годовой отчет предприятия состоит… 
а)  бухгалтерской и статистической отчетности; 
б)  бухгалтерский баланс и пояснения к бухгалтерскому балансу; 
в)  отчет о движении денежных средств; 
г)  из формы о наличии и движении капитала. 
13.  Конечный относительный показатель, отражающий финансовые результаты 
деятельности… 
а)  уровень прибыли от реализации товаров; 
б)  уровень чистой прибыли от реализации; 
в)  уровень валового дохода; 
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г)  рентабельность деятельности. 
14. К активной части основных фондов относят… 
а)  здания, сооружения; 
б)  сырье и основные материалы; 
в)  рабочее оборудование; 
г)  амортизация. 
15. Производственная структура предприятия зависит от факторов… 
а) характер продукции, технология изготовления, масштаб производства, уровень и форма 
специализации; 
б) технология производства, уровень производительности, уровень кооперирования; 
в) уровень внутризаводской специализации, объем производства. 
г) все ответы верны. 
16. Тип производства характеризуется… 
а) номенклатурой, масштабом и регулярностью выпуска продукции; 
б) ассортиментом, методом производства, специализацией; 
в) оснащенностью, основными и оборотными средствами. 
г) все ответы верны. 
17. Производство, характеризующееся ограниченной номенклатурой изделий, которые 
изготавливаются повторяющимися партиями и сравнительно большой объём выпуска – 
это… 
а) единичное производство; 
б) серийное производство; 
в) массовое  производство; 
г) все ответы верны. 
18. Производственная  структура зависит от следующих  факторов… 
а) характер продукции и степень кооперирования с другими предприятиями; 
б) тип и масштаб производства; 
в) уровень и формы специализации производства продукции; 
г) все ответы верны. 
19. К массовому типу производства относится… 
а) выпускается одно или несколько изделий; 
б) применяется универсальное оборудование; 
в) квалификация рабочих – высокая; 
г) выпуск продукции постоянно повторяется. 
20. К основным цехам предприятия относятся… 
а) заготовительный; 
б) обрабатывающий; 
в) сборочный;                        
г) тарный; 
д) ремонтный. 
21. К вспомогательным относятся подразделения… 
а) инструментальный цех; 
б) транспортное хозяйство; 
в) складское хозяйство; 
г) энергетическое хозяйство; 
д) медицинские пункты;                 
е) столовая; 
ж) оздоровительный комплекс. 
22. К единичному типу производства относятся… 
а) номенклатура продукции – неограниченная; 
б) применяемое оборудование – универсальное; 
в) квалификация рабочих – невысокая; 
г) себестоимость продукции – низкая. 
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23. Ко времени выполнения вспомогательных операций относится… 
а) контроль качества обработки изделий; 
б) настройка и мелкий ремонт оборудования; 
в) изготовление изделия; 
г) уборка рабочего места;         
д) сборка изделия. 
24. Длительность производственного цикла состоит из… 
а) рабочего времени и времени перерывов; 
б) производственного и технологического времени; 
в) технического перерыва и производственного времени; 
г) технического и технологического времени. 
25. Основные методы организации производства… 
а)  индивидуальный, бригадно-операционный, поточно-операционный; 
б) индивидуальный, поточный, прерывный, беспрерывный; 
в) прерывный, беспрерывный, линейный, нелинейный; 
г) бригадный, командный, групповой. 
26. Виды движения предметов труда, влияющие на производственный цикл… 
а) последовательный, параллельный, параллельно-последовательный; 
б) технический, технологический, технико-технологический; 
в) распределительный, контрольный, контрольно-распределительный; 
г) естественный, технический, транспортный. 
27. Составная часть времени производства – это… 
а) время закупки сырья; 
б) время перерывов; 
в) производственный цикл; 
г) сбыт продукции. 
28. Масштаб производственной деятельности и производственная структура 
предприятия… 
а) связанны; 
б) не связанны; 
в) связаны частично; 
г) все ответы верны. 
29. Главная задача технологической подготовки производства… 
а) анализ существующих технологий, оборудования, производственных мощностей 
предприятия; 
б) создать оптимальные предпосылки для выпуска в кратчайший срок с минимальными 
затратами современных изделий, удовлетворяющих потребностям рынка; 
в) разработка технологических процессов новой продукции; 
г) нормирование потребностей в материально-технологических ресурсах. 
30. Основные методы организации производства… 
а)  индивидуальный, бригадно-операционный, поточно-операционный; 
б) индивидуальный, поточный, прерывный, беспрерывный; 
в) прерывный, беспрерывный, линейный, нелинейный; 
г) бригадный, командный, групповой. 
31.  К качественным показателям хозяйственной деятельности предприятия относят… 
а)  размер прибыли;  
б)  расходы по заработной плате; 
в)  производительность труда; 
г)  объем производства. 
32. В состав оборотных производственных фондов предприятия входят материально-
вещественные элементы… 
а) производственные запасы сырья, материалов, полуфабрикатов, покупных изделий, 
запасных частей, топлива, незавершенное производство, расходы будущих периодов; 
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б) станки, агрегаты, приспособления, тара, стеллажи; 
в) готовая продукция, денежные средства в кассе, на расчетном счете предприятия; 
г) прибыль предприятия, задолженность поставщикам. 
33. Объемные показатели предприятия… 
а)  производительность труда;  
б)  объем оборота; 
в)  уровень доходов;  
г)  оборачиваемость средств. 
34. Основным параметром организации производственного процесса во времени 
является… 
а) технологическая операция;   
б) рабочий период; 
в) производственный цикл;  
г) все ответы верны. 
35. В зависимости от сочетания форм организации производства и его элементов 
существуют типы производства… 
а) единичный, оптовый, транспортный; 
б) массовый, мелкосерийный, индивидуальный;                 
в) массовый, серийный, единичный; 
г) все ответы верны. 
36. Факторы, влияющие на выбор метода организации производства… 
а) номенклатура продукции, масштаб продукции; 
б) выручка от реализации продукции, характер технологии производства 
в) периодичность выпуска, производственный цикл; 
г) все ответы верны. 
37. Ритмичность – это принцип рациональной организации производства 
характеризующий… 
а) равномерность выполнения производственных процессов во времени; 
б) степень совмещения операций во времени; 
в) концентрацию однородных предметов труда; 
г) все ответы верны. 
38. Производственный цикл измеряется показателями… 
а) временными; 
б) натуральными; 
в) стоимостные;   
г) все ответы верны. 
39.  Внутренняя среда предприятия… 
а)  потребители, поставщики;    
б)  конкуренты; 
в)  информация;        
г)  организационная структура. 
40.  Внутренние факторы для анализа результатов деятельности предприятия – это… 
а)  социальные условия; 
б)  внешнеэкономические условия; 
в)  законодательные и инвестиционные институты; 
г)  организационно-технический уровень производства. 
41.  Уровень использования основных производственных фондов предприятия 
характеризуют… 
а)  коэффициент сменности оборудования; 
б)  рентабельность, прибыль хозяйственной деятельности; 
в) фондовооруженность труда рабочих; 
г)  фондоотдача, фондоемкость. 
42. Производственный процесс – это… 



14  

а) целенаправленные действия по изменению состояния предмета труда; 
б) комплекс трудовых и естественных операций, направленных на изготовление товара 
заданного качества, количества, ассортимента и в установленные сроки; 
в) процесс, непосредственно не соприкасающийся с предметами труда;     
г) все ответы верны. 
43. Длительность производственного цикла состоит из… 
а) транспортно-складские операции и штучное время; 
б) контрольные операции и нерабочие дни; 
в) рабочий период и перерывы; 
г) все ответы верны. 
44. Партионный метод организации производства характеризует тип производства… 
а) единичный; 
б) серийный; 
в) массовый.              
г) все ответы верны. 
45. Параллельность – это принцип рациональной организации производства… 
а) характеризующий равномерность выполнения производственных процессов во времени; 
б) предполагающий сокращение до возможного минимума перерывов в процессах 
производства; 
в) характеризующий степень совмещения операций во времени; 
г) все ответы верны. 
46. Для сокращения холостых пробегов и простоев оборудования необходимо 
разработать маршруты движения транспорта… 
а) маятниковый и кольцевой; 
б) веерный и двухсторонний; 
в) односторонний и кольцевой; 
г) все ответы верны. 
47. Равную пропускную способность разных рабочих мест обеспечивает принцип 
рациональной организации производства… 
а) непрерывность; 
б) пропорциональность; 
в) параллельность.      
г) все ответы верны. 
48. Элементами производственной структуры предприятия являются… 
а) служба управления;    
б) цех; 
в) инфраструктура предприятия.   
г) все ответы верны. 
49. Производственный процесс представляет собой… 
а) распределение работников по видам работ; 
б) процесс превращения исходного сырья в готовый продукт; 
в) законченный круг производственных операций при изготовлении продукции; 
г) все ответы верны. 
50. Периодически изготавливаемая относительно ограниченная номенклатура 
продукции в количествах, определяемых партиями их выпуска и запуска характеризует 
тип производства… 
а) единичный; 
б) серийный; 
в) массовый; 
г) все ответы верны. 
51. Пропорциональность – это принцип рациональной организации производства… 
а) характеризующий степень совмещения операций во времени; 
б) обеспечивающий равную пропускную способность рабочих мест; 
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в) характеризующий оптимальность пути прохождения предмета труда;  
г) все ответы верны. 
52. Производственная структура определяется формами специализации… 
а) предметной и технологической; 
б) комплексной и заготовительной; 
в) комплексной и технологической; 
г) все ответы верны. 
53. Производственная операция – это… 
а) время, затраченное на производство единицы работы; 
б) часть процесса производства, выполняемая на одном рабочем месте над одним; 
в) процесс, связанный с превращением предмета труда в готовую продукцию; 
г) работа, направленная на преобразование предметов труда. 
54. Производственная структура предприятия – это… 
а) состав вспомогательных подразделений предприятия; 
б) состав производственных подразделений предприятия; 
в) состав обслуживающих подразделений предприятия;      
г) все ответы верны. 
55. Основными принципами рациональной организации производственных процессов 
являются… 
а) пропорциональность, непрерывность, параллельность прямоточность, ритмичность; 
б)производительность, непрерывность, параллельно-пропорциональность, загруженность, 
ритмичность; 
в) автоматизированность, гибкость, прямоточность;            
г) все ответы верны. 
56. Классификация производственных процессов на основные, вспомогательные и 
обслуживающие производятся по признаку… 
а) по назначению в производстве; 
б) по уровню механизации; 
в) в зависимости от характера технологических операций; 
г) все ответы верны. 
57. Организационно-правовые формы предприятия – это… 
а) государственное предприятие; 
б) малое предприятие; 
в) совместное предприятие; 
г) акционерное общество открытого типа. 
58. Внешние факторы косвенного воздействия, влияющие на предприятие… 
а)  кадры и персонал предприятия; 
б)  конкуренты, потребители; 
в)  международные события; 
г)  поставщики материалов, капиталов. 
59. Деление производственного процесса на основной и вспомогательный  необходимо 
для… 
а) определения необходимой численности работников и структуры кадров; 
б) проектирования производственной структуры предприятия; 
в) определения необходимого количества оборудования; 
г) все ответы верны. 
60.  К основным средствам относятся… 
а)  денежные средства в расчетах; 
б)  передаточные устройства; 
в)  сырье и материалы; 
г)  готовая продукция на складе. 
61.  Задача балансового метода планирования заключается в… 
а) оптимальном распределение издержек и прибыли; 
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б) поиске альтернативных вариантов вложения инвестиций; 
в) обеспечении соответствия между распределяемыми потребностями и возможными 
ресурсами; 
г) все ответы верны. 
62. Методика планирования позволяет… 
а) разработать такой план, выполнение которого принесет предприятию наибольшую 
прибыль; 
б) изменять весь объем работ при изменении условий их выполнения; 
в)  выполнить анализ всего объема работ, учитывая условия их выполнения; 
г) все ответы верны. 
63. Общий бюджет предприятия делится на следующие основные части… 
а) операционный бюджет и бюджет продаж; 
б) бюджет продаж и бюджет производства; 
в) операционный бюджет и финансовый бюджет; 
г) все ответыверны. 
64. Метод планирования – это… 
а) одна из основных функций управления, в ходе реализации, которой проводятся научные 
исследования по предвидению состояния социально-экономической системы;  
б) способ разработки плана или его разделов;  
в) метод получения новых решений какой-либо проблемы;  
г) один из способов планирования, состоящий в сопоставлении уравновешивающих друг 
друга систем показателей.  
65. К методам планирования на предприятии относят... 
а) расчетно-аналитический, балансовый, экономико-математический, программно-целевой, 
графоаналитический; 
б) аналитический, синтетический, балансовый; 
в) базисных индексов, экономико-математический, балансовый; 
г) все ответы верны. 
66. К принципам планирования на предприятии относят... 
а) точность, организованность, целенаправленность; 
б) непрерывность, очередность, единство, участие, доказательность; 
в) непрерывность, гибкость, участие, точность, единство; 
г) все ответы верны. 
67. Целью планирования деятельности организации является… 
а) обоснование расхода всех видов ресурсов; 
б) определение целей, средств и сил; 
в) определение будущей прибыли; 
г) все ответы верны. 
68. Принцип комплексности планирования… 
а) означает то, что на каждом предприятии процессы планирования, организации и 
управления производством взаимосвязаны между собой, являются обязательными для 
применения при выполнении любого вида трудовой деятельности; 
б) означает то, что на каждом предприятии процессы планирования, организации и 
управления производством, как и трудовая деятельность, являются взаимосвязанными между 
собой и должны осуществляться постоянно и без остановки; 
в) тесно связан с непрерывностью планирования и предполагает возможность корректировки 
установленных показателей и координации всей планово-экономической деятельности 
предприятия; 
г) означает повсеместное и обязательное применение планов при выполнении любого вида 
трудовой деятельности. 
69. Принцип непрерывности планирования означает… 
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а) что на каждом предприятии процессы планирования, организации и управления 
производством, как и трудовая деятельность, являются взаимосвязанными между собой и 
должны осуществляться постоянно и без остановки. 
б) означает разработку общего или сводного плана социально-экономического развития 
предприятия при выполнении любого вида трудовой деятельности, которые должны 
осуществляться постоянно и без остановки; 
в) означает повсеместное и обязательное применение планов при выполнении любого вида 
трудовой деятельности, которые должны осуществляться постоянно и без остановки; 
г)   принцип непрерывности планирования тесно связан с комплексностью планирования и 
предполагает возможность корректировки установленных показателей и координации всей 
планово-экономической деятельности предприятия, которая должна осуществляться 
постоянно и без остановки. 
70. При планировании коммерческой эффективности на уровне предприятия, фирмы 
метод дисконтирования предусматривает… 
а) устанавливать текущую стоимость финансовых ресурсов предприятия, если известна их 
будущая стоимость; 
б) возможность переходить от сегодняшней стоимости капитала к его будущей стоимости; 
в) установление текущей стоимости денежных средств, если известна их будущая стоимость; 
г)   установление перехода от сегодняшней стоимости капитала к его будущей стоимости. 
71. При оперативном или краткосрочном планировании… 
а) можно ограничиться выбором общей цели; 
б) можно ограничиться выбором оперативной или краткосрочной цели; 
в)   требуется более высокая степень точности плановых показателей (5-7%); 
г)   можно ограничиться выбором оперативной или краткосрочной цели и составлением 
приближенных расчетов с погрешностью (20-30%); 
д)   требуется более высокая степень точности плановых показателей (3-5%). 
72. К общим методам планирования НЕ относится… 
а) балансовый метод;              
б) бюджетно-целевой метод; 
в) метод программного моделирования и прогнозирования; 
г) метод планирования по технико-экономическим факторам;                       
д) экспериментальный метод. 
73. Научный эффект… 
а) характеризует соотношение полученного эффекта с затратами на его осуществление; 
б) связан с открытием новых явлений материального мира или закономерностей его развития; 
в)    означает сокращение или экономию производственных ресурсов на изготовление 
продукции, товара или услуги; 
г)   отражает развитие человеческого фактора, рост квалификации и изменение 
профессионального состава персонала, а также улучшение условий труда и повышение его 
продуктивности. 
д)    характеризуется получаемым преимуществом создаваемых или улучшаемых научных 
систем, других ресурсов по сравнению с наиболее прогрессивными средствами в данной 
научной области. 
74. Не является методом разработки плановых нормативов и норм… 
а) экспериментальный метод; 
б) метод планирования по технико-экономическим факторам; 
в)   комбинированный метод; 
г)   аналитически-исследовательский метод; 
д)    опытно-статистический метод. 
75. Главная цель ОПП заключается… 
а) в разработке календарных графиков запуска-выпуска изделий; 
б) в координации работы цехов, участков и рабочих мест по срокам выполнения задания; 
в) в установлении оперативных заданий производственным подразделениям; 
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г) все ответы верны. 
76. Основной функцией ОПП является… 
а) оперативное регулирование, учет и контроль выполнения плановых заданий; 
б) расчет календарно-плановых нормативов; 
в) выполнение объемных расчетов по подразделениям предприятия; 
г) все ответы верны.  
77. Главным элементом системы оперативно-производственного планирования 
является… 
а) порядок оформления документации; 
б) состав календарно-плановых нормативов; 
в) планово-учетная единица; 
г) все ответы верны. 
78. Календарное распределение оперативной программы в серийном 
производстве заключаются… 
а) в составлении суточного графика запуска-выпуска изделий; 
б) в установлении календарных сроков запуска-выпуска партий изделий; 
в) в расчете календарных сроков комплектования заказов; 
г) все ответы верны. 
79. Расчет производственного задания цехов выборкой из портфеля заказов применяется 
для… 
а) серийного производства; 
б) единичного производства; 
в) массового производства; 
г) все ответы верны. 
80. Расчет программных заданий цехам по комплектовочным номерам основан… 
а) на нормах заделов;    
б) на нормах опережений; 
в) на портфеле заказов;   
г) все ответы верны. 
81. К основным функциям планирования на предприятии относится… 
а) организация производства; 
б) учет и контроль выполнения работ; 
в) оценка результатов деятельности; 
г) все ответы верны. 
82. По содержанию различают следующие виды планирования… 
а) стратегическое;   
б) технико-экономическое; 
в) межцеховое;         
г) все ответы верны. 
83. В настоящее время российские предприятия переживают фазу… 
а) депрессии;          
б) подъема; 
в) оживления;             
г) спада. 
84. Планирование работы любого предприятия всегда… 
а) основывается на неполной информации; 
б) зависит от макроэкономических факторов; 
в) нуждается в корректировке; 
г) все ответы верны. 
85. Отличительной чертой планирования работы венчурных предприятий является… 
а) стремление к увеличению товарооборота на рынке; 
б) оценка степени риска при принятии решений; 
в) излучение секторов рынка;  
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г) все ответы верны. 
86.  «Очками» планирования предприятия называют… 
а) совокупность целевых комплексных программ и бизнес-планов; 
б) совокупность текущих и оперативных планов; 
в) взаимосвязь стратегических и тактических планов; 
г) все ответы верны. 
87. По объекту нормирования при планировании различают… 
а) нормативы затрат живого труда; 
б) нормы материальных издержек; 
в) финансовые нормы и нормативы; 
г) все ответы верны. 
88. Стратегическая лестница планирования содержит следующие ступени… 
а) рыночную;                  
б) финансовую; 
в) конкретный анализ; 
г) все ответы верны. 
89. На первой ступени стратегической лестницы предприятие проводит… 
а ) стратегический анализ данных; 
б) анализ внешней и внутренней среды; 
в) ориентацию своей деятельности; 
г) все ответы верны. 
90. На последней (пятой) ступени лестницы предприятие… 
а) оценивает свое преимущество в издержках; 
б) проводит дифференциацию продукции; 
в) формирует функциональную стратегию; 
г) все ответы верны. 
91. Основной задачей оперативно-производственного планирования (ОПП) считается 
обеспечение… 
а) ритмичной работы предприятия; 
б) непрерывности производственного процесса; 
в) равномерной загрузки оборудования; 
г) все ответы верны. 
92. Главная цель оперативно-производственного планирования заключается… 
а) в разработке календарных графиков запуска-выпуска изделий; 
б) в координации работы цехов, участков и рабочих мест по срокам выполнения задания; 
в) в установлении оперативных заданий производственным подразделениям; 
г) все ответы верны. 
93. По сфере действия оперативно-производственное планирование делится… 
а) на оперативно-календарное планирование; 
б) на оперативное управление производством; 
в) на межцеховое и внутреннее планирование; 
г) все ответы верны. 
94. Основной функцией оперативно-производственного планирования является… 
а) оперативное регулирование, учет и контроль выполнения плановых заданий; 
б) расчет календарно-плановых нормативов; 
в) выполнение объемных расчетов по подразделениям предприятия; 
г) все ответы верны. 
95. Главным элементом системы оперативно-производственного  планирования 
является… 
а) планово-учетная единица; 
б) состав календарно-плановых нормативов; 
в) порядок оформления документации; 
г) все ответы верны. 
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96. В зависимости от планово-учетной единицы различают систему ОПП… 
а) по опережению; 
б) минимум-максимум; 
в) подетальную; 
г) все ответы верны. 
97. При продаже на рынке больших объемов несложной продукции на предприятии 
используется система планирования… 
а) позаказная; 
б) на склад; 
в) покомплектная; 
г) все ответы верны. 
98. Календарное распределение оперативной программы в серийном 
производстве заключаются… 
а) в составлении суточного графика запуска-выпуска изделий; 
б) в установлении календарных сроков запуска-выпуска партий изделий; 
в) в расчете календарных сроков комплектования заказов; 
г) все ответы верны. 
99. На систему внутрицехового планирования оказывает наибольшее влияние… 
а) длительность производственного цикла в цехе; 
б) распределение работ по участкам; 
в) оперативная подготовка работ; 
г) все ответы верны. 
100.Система предприятия, которая представляет собой ряд взаимосвязанных 
технологических процессов превращения предметов труда в готовую продукцию, 
называется… 
а) гибридной; 
б) параллельной; 
в) последовательной; 
г) специализированной. 
101. Ограничение круга работ, выполняемых в каждом производственном звене: 
рабочем месте, цехе, предприятии, называется …  
а) специализацией производства; 
б) сосредоточением производства; 
в) интеграцией производства;  
г) кооперированием производства. 
102. Значение службы материально-технического снабжения повышается по мере того, 
как доля добавленной стоимости, произведенной отдельной организацией… 
а) увеличивается; 
б) не изменяется; 
в) сокращается; 
г) зависит от специфики выпускаемой продукции. 
103. Общая продолжительность комплекса координированных во времени простых 
процессов, входящих в сложный процесс изготовления изделия или его партий, 
называется таким циклом сложного производства… 
а) организационным; 
б) производственным; 
в) технологическим; 
г) техническим. 
104. Успех применения планирования производственных ресурсов зависит от… 
а) старания рабочих в цехах; 
б) точности всех данных, которые используются в этой системе; 
в) качества контроля менеджерами; 
г) совершенствования технологий. 
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105. Организация производства должна начинаться с выбора… 
а) рабочего места; 
б) тактики; 
в) стратегии; 
г) направления деятельности. 
106. Цехи, осуществляющие подготовку основных материалов для основных цехов, а 
также изготовляющие тару для упаковки продукции, называются такими цехами… 
а) вспомогательными; 
б) побочными; 
в) подсобными; 
г) все ответы верны. 
107. Процессы, создающие условия для нормального хода основного процесса 
производства, называются процессами… 
а) управленческими; 
б) организационными; 
в) вспомогательными; 
г) подсобными. 
108. Методы финансового планирования на предприятии… 
а) балансовый, расчетно-аналитический, нормативный, программно-целевой, 
экономико-математическое моделирование; 
б) издержек и прибылей, балансовый, аналитический, базисно-индексный; 
в) программно-целевой, балансовый, графический, аналитический; 
г) аналитический, базисно-индексный, программно-целевой. 
109. Роль планирования в деятельности предприятия связывают с… 
а) трудовыми ресурсами; 
б) трудовыми и финансовыми ресурсами; 
в) финансовыми ресурсами; 
г) производственными ресурсами. 
110. Целью планирования деятельности организации является… 
а) обоснование расхода всех видов ресурсов; 
б) определение целей, средств и сил; 
в) определение будущей прибыли; 
г) снижение издержек. 
111. Оперативный план содержит… 
а) перспективные направления развития предприятия; 
б) точно поставленные цели с описанием мероприятий по их достижению; 
в) примерные задачи для каждого структурного подразделения сроком до 2 лет; 
г) определенные задачи, связанные с оценкой рисков на предприятии. 
112.Объемный метод предназначен для… 
а) распределения годовых объемов производства и продажи продукции предприятия по 
отдельным подразделениям и более коротким временным интервалам – квартал, месяц, 
декада, неделя, день и час; 
б) распределения сменных объемов производства и продажи продукции предприятия по 
отдельным подразделениям и более коротким временным интервалом; 
в) распределения квартальных объемов производства и продажи продукции предприятия по 
отдельным подразделениям за, декаду, неделю, день и час; 
г) распределения месячных объемов производства и продажи продукции предприятия по 
отдельным подразделениям за, декаду, неделю, день и час. 
113. Данный метод предусматривает не только распределение работ, но и оптимизацию 
использования производственных фондов и, в первую очередь, технологического 
оборудования и сборочных площадей за планируемый интервал времени – это...  
а) объемно-динамический метод; 
б) объемный метод;  
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в) календарный метод; 
г) объемно-календарный. 
114. Метод, с помощью планируются сроки выпуска продукции или выполнения заказа 
формируются месячные производственные программы основных цехов и во всех 
выпускающих подразделениях предприятия – это… 
а) объемно-динамический метод; 
б) объемный метод;  
в) календарный метод; 
г) объемно-календарный. 
115. Календарный метод применяется для планирования… 
а) месячных производственных программ основных цехов и сроков выпуска продукции или 
выполнения заказа во всех выпускающих подразделениях предприятия; 
б) производственных фондов и, в первую очередь, технологического оборудования и 
сборочных площадей за планируемый интервал времени; 
в) распределения сменных объемов производства и продажи продукции предприятия по 
отдельным подразделениям и более коротким временным интервалом; 
г) конкретных временных сроков запуска и выпуска продукции, нормативов длительности 
производственного цикла и опережений производства отдельных работ относительно выпуска 
готовых изделий, предназначенных для реализации. 
116. Данный метод основывается на использовании прогрессивных норм времени для 
расчета производственных циклов изготовления отдельных деталей, планируемых 
комплектов продукции и выполнения сборочных процессов – это...  
а) объемно-динамический метод; 
б) объемный метод;  
в) календарный метод; 
г) объемно-календарный. 
117. Метод, который позволяет планировать одновременно сроки и объемы 
выполняемых на предприятии работ в целом на весь предусмотренный период времени 
– год, квартал, месяц и т.д. – это… 
а) объемно-динамический метод; 
б) объемный метод;  
в) календарный метод; 
г) объемно-календарный. 
118. Объемно-календарный метод позволяет… 
а) планировать одновременно сроки и объемы выполняемых на предприятии работ в целом на 
весь предусмотренный период времени – год, квартал, месяц и т.д.; 
б) формировать месячные производственные программы основных цехов и планировать сроки 
выпуска продукции или выполнения заказа во всех выпускающих подразделениях 
предприятия; 
в) определять планы-графики выполнения заказов потребителей и загрузки производственных 
участков и выпускающих цехов; 
г) рассчитывать продолжительность производственного цикла выпуска и поставки продукции 
на рынок, а также показатели загрузки технологического оборудования и сборочных стендов в 
каждом подразделении предприятия. 
119. Данный метод можно использовать для разработки месячных производственных 
программ как выпускающих, так и не выпускающих цехов и участков – это...  
а) объемно-динамический метод; 
б) объемно-календарный; 
в) календарный метод; 
г) объемный метод. 
120. Метод, предусматривающий тесное взаимодействие таких планово-расчетных 
показателей, как сроки, объемы и динамика производства продукции, товаров и услуг – 
это...  
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а) календарный метод; 
б) объемно-календарный; 
в) объемно-динамический метод; 
г) объемный метод. 
121. В условиях рынка этот метод позволяет наиболее полно учитывать объемы спроса и 
производственные возможности предприятия и создает планово-организационные 
основы оптимального использования наличных ресурсов на каждом предприятии – 
это….  
а) объемно-динамический метод; 
б) объемно-календарный; 
в) календарный метод; 
г) объемный метод. 
122. Метод, предполагающий построение планов-графиков выполнения заказов 
потребителей и загрузки производственных участков и выпускающих цехов – это...  
а) объемно-динамический метод; 
б) объемно-календарный; 
в) календарный метод; 
г) объемный метод. 
123. Межцеховое планирование… 
а) обеспечивает разработку, регулирование и контроль выполнения планов производства и 
продажи продукции всеми цехами предприятия; 
б) координирует работу основных и вспомогательных цехов, проектно-технологических, 
планово-экономических и других функциональных служб;  
в) обеспечивает слаженную ритмичную работу основных цехов, их бесперебойное снабжение 
и обслуживание вспомогательными цехами и службами; 
г) все ответы верны. 
124. Межцеховое календарное планирование означает… 
а) определение исходных данных для расчета заданий; 
б) составление суточно-сменных заданий для участков, линий, бригад; 
в) составление месячных планов производства для участков, линий и бригад; 
г) составление оперативных (как правило, месячных) производственных программ для 
предприятия в целом и для его цехов. 
125. Внутрицеховое календарное планирование означает… 
а) определение исходных данных для расчета заданий; 
б) составление суточно-сменных заданий для участков, линий, бригад; 
в) составление месячных планов производства для участков, линий и бригад; 
г) составление оперативных (как правило, месячных) производственных программ для 
предприятия в целом и для его цехов. 
126. Межцеховое диспетчирование представляет собой… 
а) контроль за обеспечением цехов всем необходимым для выполнения программы; 
б) ликвидацию отклонений от календарных планов межцеховых подач; 
в) учет и контроль выполнения  цехами плановых заданий; 
г) все ответы верны. 
127. Внутрицеховое диспетчирование  включает в себя… 
а) контроль за обеспечением цехов всем необходимым для выполнения программы; 
б) текущее регулирование хода производства (ликвидация отклонений от графика и 
производственных неполадок); 
в) учет и контроль выполнения  плановых заданий по цеху, участкам и рабочим местам; 
г) ликвидацию отклонений от календарных планов межцеховых подач. 
128. Внутрицеховое планирование направлено на… 
а) контроль за обеспечением цехов всем необходимым для выполнения программы; 
б) определение исходных данных для расчета заданий; 
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в) планирование одновременно сроков и объемов, выполняемых на предприятии работ в 
целом на весь предусмотренный период времени – год, квартал, месяц и т.д.; 
г) ритмичное выполнение участками и их рабочими местами заданной месячной программы.  
129. Содержанием внутрицехового планирования является… 
а) планирование сроков выпуска продукции или выполнения заказа, которые формируют 
месячные производственные программы основных цехов и всех выпускающих 
подразделениях предприятия; 
б) разработка оперативных планов и составление текущих графиков работы 
производственных участков, поточных линий и отдельных рабочих мест на основе годовых 
планов производства и продажи продукции основных цехов предприятия; 
в) использование прогрессивных норм времени для расчета производственных циклов 
изготовления отдельных деталей, планируемых комплектов продукции и выполнения 
сборочных процессов; 
г) планирование одновременно сроков и объемов выполняемых на предприятии работ в целом 
на весь предусмотренный период времени – год, квартал, месяц и т.д. 
130. На данном уровне разрабатываются производственные задания участкам на 
короткие отрезки времени в виде программ и графиков с указанием сроков запуска-
выпуска продукции−−−− это… 
а) внутрицеховое планирование; 
б) межцеховое планирование; 
в) текущее планирование; 
г) оперативное планирование. 
131. Под системой оперативного планирования производства в экономической 
литературе принято понимать… 
а) составление комплекса мероприятий, которые определяют этапы достижения целей при 
наиболее рациональном использовании ресурсов каждым подразделением и в целом 
предприятием; 
б)  направленность развития предприятия на достижение целей, которые предусматривают 
анализ внешней среды, составление прогнозов и сопоставление их с имеющимися и 
планируемыми ресурсами предприятия; 
в) долговременную стратегию предприятия, включая социальное, экономическое и научно-
технологическое развитие, а также бизнес-планирование, которое  помогает оценить 
целесообразность внедрения того или иного мероприятия; 
г) совокупность различных методик технологий плановой работы, характеризующихся 
степенью централизации, объектом регулирования, составом календарно-плановых 
показателей, порядком учета и движения продукции и оформления учетной документацией.  
132. Обязательным условием эффективного функционирования системы оперативного 
планирования производством является… 
а) наличие обоснованной нормативной базы; 
б) соблюдение графика поставки материально-технических ресурсов и комплектующих 
изделий; 
в) обеспечение стабильного сбыта выпускаемой продукции; 
г) все ответы верны. 
133. Обеспечение оперативного графика выполнения основных производственных задач 
при высокой производительности труда и качества продукции – это… 
а) управление материально-техническим обеспечением; 
б) технико-экономическое планирование; 
в) оперативное управление; 
г) все ответы верны. 
134. Оперативное управление заключается… 
а) в соблюдении графика поставки материально-технических ресурсов и комплектующих 
изделий; 
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б) в соблюдении графика поставки материально-технических ресурсов и комплектующих 
изделий; 
в) в обеспечении оперативного графика выполнения основных производственных задач при 
высокой производительности труда и качества продукции; 
г) в обеспечении стабильного сбыта выпускаемой продукции. 
135. Разработка системы сравнимых, наглядных технико-экономических показателей, 
основных плановых и производственных задач – это… 
а) материально-техническое обеспечение; 
б) технико-экономическое планирование; 
в) оперативное планирование; 
г) тактическое планирование. 
136. Выбор той или иной системы оперативного планирования в условиях рынка 
определяется… 
а) объемом спроса на продукцию и услуги; 
б) затратами и результатами планирования; 
в) номенклатурой и техническими характеристиками изделий; 
г) все ответы верны. 
137. Выбор той или иной системы оперативного планирования в условиях рынка 
определяется… 
а) производственной структурой предприятия, цеха и участка; 
б) степенью унификации и применяемости деталей и сборочных единиц; 
в) типом, масштабом и объемом производства; 
г) все ответы верны. 
138. Система планирования предназначенная для условий высокоорганизованного и 
стабильного производства – это...  
а) позаказная; 
б) подетальная;  
в) покомплектная; 
г) комплектно-сборочная. 
139. По этой системе планируется и регулируется ход выполнения работ, 
технологических операций и производственных процессов по каждой детали на 
определенный плановый период… 
а) позаказная; 
б) подетальная;  
в) покомплектная; 
г) комплектно-сборочная. 
140. Система оперативного планирования, применяемая в основном в единичном и 
мелкосерийном производстве с его разнообразной номенклатурой и небольшим объемом 
выпускаемой продукции и производственных услуг – это...  
а) позаказная; 
б) подетальная;  
в) покомплектная; 
г) комплектно-сборочная. 
141. Система планирования, которая применяется, главным образом, в серийном 
производстве – это...  
а) позаказная; 
б) подетальная;  
в) покомплектная; 
г) комплектно-сборочная. 
142. В единичном и мелкосерийном производстве используются следующие системы 
планирования… 
а) позаказная; 
б) подетальная;  
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в) покомплектная; 
г) комплектно-сборочная. 
143. При данной системе планирования для каждого заказа (с учетом срока его 
выполнения) строится сквозной календарный график технической подготовки 
производства и выполнения заказа, который согласуется с графиком подготовки и 
производства других заказов – это...  
а) позаказная; 
б) подетальная;  
в) покомплектная; 
г) комплектно-сборочная. 
144. Система планирования, при которой   подача деталей на сборку осуществляется в 
несколько очередей в виде сборочных комплектов – это... 
а) позаказная; 
б) подетальная;  
в) покомплектная; 
г) комплектно-сборочная. 
145. Наиболее эффективным средством планирования прибыли считается метод… 
а)  расчет амортизационных отчислений линейным способом на минимальный срок; 
б) определение точки безубыточности; 
в) бюджетирование и контроллинг; 
г) все ответы верны. 
146. Объектом финансового планирования является… 
а)  формирование фондов обращения и накопления; 
б) размер и направление потоков денежных средств; 
в) формирование производственного фонда, фонда оплаты труда и резервного фонда; 
г) все ответы верны. 
147. Статьи, которые включают в раздел бизнес-плана «Инвестиционная 
деятельность» – это… 
а) затраты на НИОКР, капитальные вложения непроизводственного характера; 
б) эмиссия ценных бумаг, затраты на НИОКР; 
в) затраты на НИОКР, выплата дивидендов, долгосрочные капитальные вложения; 
г) затраты на долгосрочные капитальные вложения. 
148. Планирование всех доходов и направлений расходования денежных средств для 
обеспечения  развития организации – это... 
а) инвестиционное планирование; 
б) финансовое планирование; 
в) текущее планирование; 
г) оперативное планирование. 
149. Основными целями финансового планирования является… 
а) разработка системы планов, направленных на получение прибыли от результатов 
хозяйственной деятельности в течение длительного времени; 
б) улучшение финансового состояния и повышение устойчивости функционирования 
предприятия; 
в) установление соответствия между наличием финансовых ресурсов организации и 
потребностью в них; 
г) выбор эффективных источников формирования финансовых ресурсов и выгодных 
вариантов их использования. 
150. Объектами финансового планирования являются… 
а) движение финансовых ресурсов; 
б) финансовые отношения, возникающие при формировании, распределении и использовании 
финансовых ресурсов; 
в) стоимостные пропорции, образуемые в результате распределения финансовых ресурсов; 
г) все ответы верны. 
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150. Финансовое планирование в организации призвано решить следующие задачи… 
а)  определение путей эффективного вложения капитала, оценка степени рационального его 
использования; 
б) прогнозирование рыночных тенденций и корректировка направления развития предприятия 
в соответствии с ними; 
в) формирование целей и стратегии развития организации; 
г) контроль за финансовым состоянием, платежеспособностью и кредитоспособностью 
организации. 
151. Основные задачи финансового планирования… 
а) исследование потребительского спроса и формирование производственной программы, 
основанной на данном исследовании; 
б) обеспечение оптимальных финансовых взаимоотношений с бюджетом, банками и  другими 
финансовыми структурами; 
в) поддержание конкурентоспособности выпускаемой продукции; 
г) эффективное использование финансовых ресурсов, определение наиболее рациональных 
направлений развития организации, обеспечивающих в планируемом периоде наибольшую 
прибыль. 
152. К задачам финансового планирования следует отнести… 
а) выявление внутрихозяйственных резервов увеличения прибыли за счет экономного 
использования денежных средств; 
б) выявление резервов увеличения доходов организации и способов их мобилизации; 
в) обеспечение необходимыми финансовыми ресурсами деятельности предприятия; 
г) все ответы верны. 
153. Задачами финансового планирования на предприятии являются… 
а) соблюдение интересов акционеров и других инвесторов; 
б) установление рациональных финансовых отношений с бюджетом, внебюджетными 
фондами, банками и контрагентами; 
в) увязка финансовых ресурсов с показателями производственного плана организации; 
г) все ответы верны. 
154. Значение финансового планирования для организации состоит в том, что оно… 
а) воплощает выработанные стратегические цели в форму конкретных финансовых  
показателей; 
б) устанавливает перечень и объём ресурсов, которые нужно получить, чтобы достичь 
поставленных целей; 
в) позволяет снижать риски банкротства до минимального значения; 
г) обеспечивает финансовыми ресурсами заложенные в производственном плане 
экономические пропорции развития. 
155. Значение финансового планирования для предприятия состоит… 
а) в создании базы для совершения контроля выполнения планов;  
б) в улучшении финансового состояния и повышение устойчивости функционирования 
предприятия; 
в) в предоставлении возможности определения жизнеспособности финансовых  проектов; 
г) в необходимости служить инструментом получения финансовой поддержки у внешних 
инвесторов. 
156. К основным принципам финансового планирования относят… 
а) принцип предельной рентабельности, который  реализуется через выбор тех направлений 
вложений средств, которые обеспечивают максимальную отдачу (прибыльность) при 
минимальных рисках; 
б) принцип системного характера планирования, состоящий в том, что финансовое 
планирование представляет собой совокупность взаимосвязанных элементов (планов), 
которые направлены на достижение стратегической цели предприятия; 
в) принцип научности в планировании финансов, реализуемый через использование научно 
обоснованных методов в финансовом планировании; 
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г) все ответы верны. 
157. Финансовое планирование характеризуют следующие принципы… 
а) оптимальности в планировании финансов, что означает выбор одного наиболее 
оптимального планового решения из возможных планируемых вариантов; 
б) целевой направленности и интегрированности в общую систему планирования(управления) 
и подчинения миссии и общей стратегии развития организации; 
в) гибкости означает, что любой план может быть изменен в зависимости от внешней и 
внутренней ситуации; 
г) непрерывности планирования связан с существованием различных причин и факторов, 
влияющих на финансово-хозяйственное состояние, т. е. необходимостью предвидения 
будущего для защиты компании, необходимостью постоянных логических корректировок,  
как в постановке целей, так и в формировании схемы действий по достижению этих целей.  
158. Принципы, характеризующие финансовое планирование на предприятии… 
а) финансового соотношения сроков; 
б) обеспечения ликвидности и финансовой устойчивости; 
в) ориентированности во времени;  
г) единства, предполагает комплексный, системный характер процесса планирования. 
159. Финансовое планирование на предприятии характеризует… 
а) принцип конкретности и измеримости планов подразумевает, что предприятие в целом и 
все его подразделения должны иметь чёткий план развития и ориентиры для собственной 
хозяйственной деятельности; 
б) принцип гибкости подразумевает разработку альтернативных планов при высокой 
вероятности наступления того или иного события и изменения экономической ситуации;  
в) принцип сбалансированности рисков, состоящий в том, что, к примеру, особо рисковые 
инвестиции долгосрочного характера целесообразно финансировать за счет собственных 
средств; 
г) принцип учета потребностей рынка, который  означает то, что для организации важно 
учитывать конъюнктуру рынка, его емкость и деятельность конкурентов на нем. 
160. Принцип, который характеризует на предприятии финансовое планирование – 
это… 
а) принцип конкретности и измеримости планов подразумевает, что предприятие в целом и 
все его подразделения должны иметь чёткий план развития и ориентиры для собственной 
хозяйственной деятельности; 
б) принцип непрерывности планирования требует взаимодействия перспективных и текущих 
планов, а также их адекватного изменения соответственно постоянно меняющимся условиям 
реальной экономической ситуации; 
в) принцип комплексности планов предполагает, что они обязаны охватить собой все сферы 
деятельности предприятия: производство и сбыт продукции, материально-техническое 
обеспечение, применение производственных фондов по назначению, наём персонала, оплата 
труда и многое другое; 
г) принцип координации финансовых планов, который  заключается в том, что финансовые 
планы различных структурных подразделений и видов взаимосвязаны и взаимозависимы. 
161. Принцип целевой направленности интегрированности в общую систему 
планирования(управления) и подчинения миссии и общей стратегии развития 
организации  означает… 
а) необходимость четкой формулировки миссии организации, определение ее стратегических 
целей, а также приоритет стратегического планирования над текущими оперативным 
планированием; 
б) выбор одного наиболее оптимального планового решения из возможных планируемых 
вариантов; 
в) что для организации важно учитывать конъюнктуру рынка, его емкость и деятельность 
конкурентов на нем; 
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г) что финансовые планы различных структурных подразделений и видов взаимосвязаны и 
взаимозависимы. 
162. Учет финансовых рисков  предприятия, связанных с принятием финансовых 
решений, а также возможности исключения или уменьшения рисков – это... 
а) прогнозирование; 
б) оптимизация; 
в) обеспечение финансовой безопасности; 
г) планирование. 
163. Выбор допустимых и наилучших с точки зрения ограничений альтернатив 
использования финансовых ресурсов – это... 
а) прогнозирование; 
б) оптимизация; 
в) обеспечение финансовой безопасности; 
г) планирование. 
164. Создает единый порядок действий всех работников и подразделений организации – 
это... 
а) координация; 
б) упорядочение; 
в) контроль; 
г) документирование. 
165. В практике финансового планирования  выделяют такие способы  планирования 
как… 
а) «снизу вверх», от низших уровней иерархии к высшим, где низшие структурные 
подразделения сами составляют детальный финансовый план своей работы, которые 
впоследствии интегрируются на верхних ступенях, образуя в итоге финансовый план 
организации; 
б) «сверху вниз», где процесс финансового планирования осуществляется исходя из плана 
организации путем детализации его показателей сверху вниз по иерархии; 
в) «встречное планирование», представляет собой синтез первого и второго способов 
финансового планирования; 
г) все ответы верны. 
166. Качество финансового планирования организаций определяется… 
а) обоснованностью и полнотой перечня учитываемых в его составе источников финансовых 
ресурсов, доходов и денежных поступлений, а также направлений их распределения и 
расходования; 
б) достоверностью принятой к расчетам показателей финансового плана фактической 
отчетности, оперативной и расчетно-аналитической базы; 
в) сопоставимостью цен и условий, принятых в расчетах показателей финансового плана;– 
корректностью применяемых методов расчета отдельных показателей финансового плана; 
г) все ответы верны. 
167. Качество финансового планирования предприятия определяется… 
а) планированием денежных средств, которое должно обеспечить платежеспособность 
организации в любое время года; 
б) целесообразностью выбирать те объекты и направления инвестирования, которые 
обеспечивают максимальную (предельную) рентабельность; 
в) безусловной сбалансированностью финансового плана по всем параметрам; 
г) напряженностью показателей, связанной с полнотой учета в расчетах имеющихся резервов. 
168. Для оценки качества плана применяются следующие критерии… 
а) финансового соотношения сроков получения и использования финансовых средств; 
б) платежеспособности; 
в) сбалансированности рисков; 
г) все ответы верны. 
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169. Наиболее рискованные долгосрочные инвестиции, которые целесообразно 
финансировать за счет собственных источников – это… 
а) критерий сбалансированности рисков; 
б) критерий предельной рентабельности; 
в) критерий платежеспособности; 
г) все ответы верны. 
170. Комплексный план функционирования и развития организации в стоимостном 
(денежном) выражении, где прогнозируются эффективность и финансовые результаты 
производственной, инвестиционной и финансовой деятельности – это... 
а) оперативный план; 
б) план производства; 
в) финансовый план; 
г) все ответы верны. 
171. Платежный календарь разрабатывается в ходе… 
а) оперативного планирования; 
б) стратегического планирования; 
в) перспективного планирования; 
г) финансового планирования. 
172. План оборота наличных денежных средств, отряжающий поступление и выплаты 
наличных денег через кассу, называется… 
а) платежный календарь: 
б) кассовый план; 
в) план движения денежных средств; 
г) все ответы верны. 
173. Разработка системы финансовых планов и плановых показателей по обеспечению 
предприятия необходимыми финансовыми ресурсами называется… 
а) финансовым планированием; 
б) финансовой политикой; 
в) финансовой стратегией; 
г) финансовой задачей. 
174. Заключительным этапом разработки финансовой стратегии фирмы является… 
а) оценка эффективности разработанной стратегии; 
б) разработка финансовой политики фирмы; 
в) разработка системы непрерывности осуществления инвестиционной деятельности; 
г) формирование плана движения денежных средств. 
175. Оперативное финансовое планирование включает составление… 
а) плана движения денежных средств, платежного календаря, кассового плана; 
б) платежного календаря, кассового плана; 
в) плана отчета о прибылях и убытках, плана движения денежных средств, платежного 
календаря, кассового плана; 
г) плана непрерывности осуществления инвестиционной деятельности. 
176. Заключительным документом текущего годового финансового планирования 
является… 
а) платежный календарь; 
б) плановый баланс активов и пассивов; 
в) план движения денежных средств; 
г) все ответы верны. 
177. Кассовый план должен предоставляться предпринимательской организацией… 
а) в обслуживающий банк; 
б) в налоговую инспекцию; 
в) в администрацию; 
г) все ответы верны. 
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178. Контролировать фактическое поступление выручки на расчетный счет 
предприятия и расходование наличных финансовых ресурсов позволяет… 
а) стратегическое планирование; 
б) текущее планирование; 
в) оперативное планирование; 
г) перспективное. 
179. Бизнес-планирование объединяет следующие виды планирования… 
а) перспективное и текущее; 
б) оперативное и текущее; 
в) стратегическое и оперативное; 
г) перспективное и оперативное. 
180. Классификация финансового планирования по срокам действия включает… 
а) оперативное планирование; 
б) текущее планирование; 
в) перспективное планирование; 
г) все ответы верны. 
181. Главная задача финансового планирования – это… 
а) обоснование производственно-технологической и инновационной политики предприятия; 
б) определение необходимого объема финансовых ресурсов с учетом разумных резервов в 
рамках оптимальной структуры капитала; 
в) оптимизация организационной структуры предприятия; 
г) обеспечение маркетинговой стратегии. 
182. Финансовое планирование включает… 
а) план прибылей и убытков; 
б) план движения денежных средств; 
в) план активов и пассивов; 
г) все  ответы верны. 
183. В долгосрочном финансовом плане… 
а) отражаются доходы от обычных видов деятельности, операционные доходы; 
б) осуществляется составление и исполнение платежного и налогового календаря, кассового 
плана на месяц; 
в) все разделы плана развития организации увязываются с финансовыми показателями, 
определяется влияние финансовых потоков на производство и продажу, 
конкурентоспособность организации в текущем периоде; 
г) определяются ключевые финансовые параметры развития организации, разрабатываются 
стратегические изменения в движении ее финансовых потоков. 
184. Разделы  плана развития организации, которые  увязываются с финансовыми 
показателями, где определяется  влияние финансовых потоков на производство и 
продажу, конкурентоспособность организации в текущем периоде – это... 
а) текущий план; 
б) оперативный план; 
в) стратегический план; 
г) производственный план. 
185. В финансовом плане организации находят отражение… 
а) доходы и поступления средств; 
б) расходы и отчисления денежных средств; кредитные взаимоотношения; 
в) взаимоотношения с бюджетом; 
г) все ответы верны. 
186. Баланс предприятия – это…  
а) операционные доходы (различные поступления, прибыль от совместной деятельности);       
б) анализ финансовых показателей; 
в) расходы на конкретный период; 
г) сводная таблица, указывающая источники капитала и средства его размещения. 
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187. Финансовое планирование строится на следующих принципах… 
а) непрерывности, гибкости, точности, целевого назначения, полноты; 
б) единства, координации, участия, непрерывности, гибкости, точности; 
в) целевого назначения, единства, координации, установления норм; 
г) единства, непрерывности, гибкости, самостоятельности, целевого назначения. 
188. Расчетно-аналитический метод финансового планирования представляет собой… 
а) согласование расходов с источниками их покрытия на основе анализа достигнутого уровня 
финансовых показателей; 
б) применение установленных норм и нормативов; 
в) анализ достигнутого уровня финансовых показателей и прогнозирование их уровня на 
будущий период; 
г) исчисление норм и нормативов для применения их в расчетах финансовых показателей 
формирования и использования финансовых фондов. 
189. Нормативный метод планирования основан … 
а) на применении при расчете финансовых показателей заранее установленных норм и 
нормативов; 
б) на анализе достигнутого уровня финансовых показателей и прогнозирования их уровня на 
будущий период; 
в) на согласовании расходов с источниками их покрытия на основе анализа достигнутого 
уровня финансовых показателей; 
г) на исчислении норм и нормативов для применения их в расчетах финансовых показателей 
формирования и использования финансовых фондов. 
190. Финансовые планы в зависимости от периода, на который они разрабатываются 
классифицируют как... 
а) долгосрочные, среднесрочные и краткосрочные; 
б) долгосрочные, годовые( текущие), оперативные; 
в) оперативные и текущие; 
г)  перспективные и текущие. 
191. Существуют следующие виды финансовых планов… 
а) годовые финансовые планы, валютные, кассовые, кредитные планы, планы движения 
денежных средств, платежные календари; 
б) расчетные балансы доходов и расходов (финансовые планы), бюджеты, сметы, финансовые 
расчеты к бизнес-плану; 
в)  годовые финансовые планы, кредитные планы движения денежных средств, платежные 
календари, бюджеты, сметы, и др.; 
г) платежные календари, бюджеты, сметы, финансовые расчеты к бизнес-плану. 
192. Балансовый метод финансового планирования заключается в том, что… 
а) на основе заранее установленных норм и технико-экономических нормативов 
рассчитывается потребность хозяйствующего субъекта в финансовых ресурсах и в их 
источниках; 
б) применение при составлении баланса доходов и расходов предприятия установленных 
норм и нормативов формирования доходов и осуществления расходов; 
в) на основе анализа достигнутой величины финансового показателя, принимаемого за базу, и 
индексов его изменения в плановом периоде рассчитывается плановая величина этого 
показателя; 
г)  путем построения балансов достигается увязка имеющихся в наличии финансовых 
ресурсов и фактической потребности в них.  
193. К методу  финансового планирования относят… 
а) расчетно-аналитический, нормативный, балансовый, экономическо-математического 
моделирования; 
б) расчетно-аналитический, нормативный, оптимизации плановых решений, экономическо-
математического моделирования, подстановки; 
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в) расчетно-аналитический, коэффициентов, оптимизации плановых решений, экономико-
математического моделирования, экстраполяции; 
г) подстановки, оптимизации плановых решений, коэффициентов, экстраполяции. 
194. Наименование основного оперативного финансового плана – это… 
а) шахматная таблица; 
б) годовой финансовый план; 
в) аналитические записки; 
г) платежный календарь. 
195. Основная цель разработки платежного календаря – это… 
а) указать между собой выполненные расчеты по отдельным статьям доходов и расходов; 
б) установление конкретных сроков поступления денежных средств и платежей предприятия 
и их доведение до исполнителей в форме плановых заданий; 
в) анализ достигнутой величины финансового показателя, принимаемого за базу, и индексов 
его изменения в плановом периоде; 
г) определение источников финансирования по каждой статье затрат и распределить по 
направлениям доходы. 
196. Основной задачей планирования персонала является…  
а) процесс обеспечения предприятия необходимым количеством квалифицированного 
персонала; 
б) привлечь в компанию сотрудников нужного качества; 
в) эффективное использование персонала сотрудников организации;  
г) обеспечение организации персоналом требуемого уровня в нужное время в нужном 
количестве.  
197. Целями планирования потребностей в персонале организации являются… 
а) привлечь в компанию сотрудников нужного качества и в нужном количестве; 
б) эффективно использовать персонал сотрудников организации;  
в) упреждение или минимизация последствий проблем, вызванных избытком или нехваткой 
требуемого персонала; 
г) все ответы верны. 
198. К методам расчета потребности в персонале относят… 
а) метод групповых оценок;  
б) метод расчета по нормам обслуживания; 
в) средних издержек; 
г) сравнения валовых показателей. 
199. При использовании этого метода происходит перенос существующей на данный 
момент в компании ситуации на планируемый период, учитывая специфику 
рынка, изменения финансовой ситуации и т.д.  – это… 
а) метод групповых оценок.  
б) метод трудоемкости; 
в) метод экспертных оценок; 
г) метод экстраполяции.  
200. Метод, который используется, когда во внимание принимаются все внешние 
факторы определяющие потребность в персонале – это… 
а) скорректированная экстраполяция;  
б) метод трудоемкости; 
в) метод экспертных оценок; 
г) метод групповых оценок.  
 

Задачи для контрольной работы 
 

Задача 1. Предприятие  планирует выпуск продукции на участке в объеме 135613 ед. 
Производственная мощность участка, оснащенного однотипным оборудованием, 159545 
единиц в год. Рассчитать коэффициент использования мощности данного оборудования. 
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Задача 2. В цехе предприятия установлено 18 станков. Режим работы цеха 
двусменный, продолжительность смены – 8 ч. Годовой объем выпуска продукции – 140 тыс. 
изделий, производственная мощность цеха – 160 тыс. изделий. В первую смену работают все 
станки, во вторую – 50% всего станочного парка. Количество рабочих дней в году – 260, 
время фактической работы станка – 4000 ч в год. Определите коэффициент сменности, 
коэффициенты экстенсивной, интенсивной и интегральной нагрузки оборудования цеха. 

Задача 3. Количество оборудования предприятия на начало года составило 400 единиц. 
С 1 апреля установлено дополнительно еще 60 станков, а с 1 ноября выбыло 30 станков. 
Плановый фонд времени работы оборудования предприятия равен 3952 ч. 
Производительность единицы оборудования равна 4 шт./ч. Рассчитать среднегодовую 
производственную мощность предприятия. 

Задача 7. Основные средства организации на начало года составляли 3670 тыс. руб. В 
течение года был ввод основных фондов первого марта (70 тыс. руб.)и первого августа (120 
тыс. руб.), а также выбытие первого февраля (10 тыс. руб.) и первого июля (80 тыс. руб.). 
Определите среднегодовую стоимость основных средств, а также стоимость на конец года и 
коэффициенты выбытия и обновления основных средств. 

Задача 8. Производственная мощность литейного цеха составляет 1 500 т, 
механосборочного цеха – 500 станков. Удельный расход литья на 1 станок – 1,1 т. Рассчитать 
коэффициент сопряженности. 

Задача 9. Стоимость основных средств предприятия на начало года – 340млн. руб. За 
год введены основные средства на сумму: 45 млн. руб. в июне; 9 млн. руб. в сентябре; 
выведены на сумму: 5,9 млн. руб.; в апреле, 21 млн. руб. в мае. Годовой выпуск продукции 
составил 1000 тыс. т, средняя цена продукции – 250 руб./т. Рассчитайте коэффициенты 
выбытия и обновления основных средств, фондоемкость и фондоотдачу. 

Задача 10. Стоимость основных средств предприятия на начало года – 150 млн. руб. За 
год введены основные средства на сумму: 49 млн. руб. в июне; 15 млн. руб. в сентябре; 
выведены на сумму: 2 млн. руб. в апреле; 11 млн. руб. в мае. Годовой выпуск продукции 
составил 2000 тыс. т, средняя цена продукции – 300 руб./т. Рассчитайте коэффициенты 
выбытия и обновления основных средств, фондоемкость и фондоотдачу. 

Задача 11. Стоимость основных средств предприятия на начало года – 56 млн. руб. За 
год введены основные средства на сумму: 14 млн. руб. в июне, 1,8 млн. руб. в сентябре; 
выведены на сумму: 0,9 млн. руб. в апреле, 11 млн. руб. в мае. Годовой выпуск продукции 
составил 2500 тыс. т, средняя цена продукции – 150 руб./т. Рассчитайте коэффициенты 
выбытия и обновления основных средств, фондоемкость и фондоотдачу.  

Задача  12. Определите первоначальную стоимость оборудования, а также остаточную 
на конец года, если оно было приобретено 15 августа по цене 450 тыс. рублей. Затраты по 
доставке и наладке составили 12 тыс. рублей. Срок полезного использования – 5 лет.  

Задача 13. Определите годовую сумму амортизационных отчислений способом 
уменьшаемого остатка, если был приобретен объект основных средств стоимостью 180 тыс. 
руб., срок его полезного использования 3 года. Коэффициент ускорения равен 2. 

Задача 14. Определите годовую сумму амортизационных отчислений способом 
уменьшаемого остатка, если был приобретен объект основных средств стоимостью 220 тыс. 
руб., срок его полезного использования 5 лет. Коэффициент ускорения равен 2.  

Задача 15. Первоначальная стоимость станка – 50000 руб., его ликвидационная 
стоимость – 4000 руб., срок службы – 10 лет. Определить годовую сумму  амортизационных 
отчислений и норму амортизации станка.  
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Задача 16. Рассчитайте годовую сумму амортизации способом списания стоимости по 
сумме лет полезного использования, если был приобретен объект основных средств 
стоимостью 560 тыс. руб. Срок полезного использования был установлен в 4 года. 

Задача 17. Рассчитайте годовую сумму амортизации способом списания стоимости по 
сумме лет полезного использования, если был приобретен объект основных средств 
стоимостью 780 тыс. руб. Срок полезного использования был установлен в 5 лет. 

Задача 18. Имеются следующие данные: Годовой выпуск продукции составил 92 млн. 
рублей; первоначальная стоимость основных средств – 32 млн. рублей; в октябре было 
введено оборудования на 8 млн. рублей; средняя численность работающих составляет 154 
человека. Определите показатели использования основных средств за год. 

Задача 19. Годовой выпуск продукции составил 108 млн. рублей;  Первоначальная 
стоимость основных средств – 47 млн. рублей;  В мае было введено оборудования на 11 млн. 
рублей;  Средняя численность работающих составляет 178 человека. Определите показатели 
использования основных средств за год. 

Задача 20. Предприятие закупило для производственного участка однотипное 
оборудование. Продолжительность смены на данном предприятии равна 8 часам, число смен – 
2,  число рабочих дней в году – 257. Регламентированные простои оборудования составляют 3 
% от режимного фонда времени. Рассчитать плановый (эффективный) фонд времени работы 
единицы оборудования. 

Задача 21. Предприятие закупило для производственного участка однотипное 
оборудование. Продолжительность смены на данном предприятии равна 8 часам, число смен – 
3, число рабочих дней в году – 238. Регламентированные простои оборудования составляют 8 
% от режимного фонда времени. Рассчитать плановый (эффективный) фонд времени работы 
единицы оборудования. 

Задача 22. Предприятие закупило для производственного участка однотипное 
оборудование. Продолжительность смены на данном предприятии равна 8 часам, количество 
смен – 2, число рабочих дней в году – 257. Регламентированные простои оборудования 
составляют 3 % от режимного фонда времени. Рассчитать плановый (эффективный) фонд 
времени работы единицы оборудования. 

Задача 23. Первоначальная стоимость основных средств на начало года – А тыс. руб. 
За год введены основные средства на сумму Б тыс. руб. и выведены на сумму В тыс. руб. 
Определите среднегодовую стоимость основных средств и стоимость на конец года. Данные 
приведены в таблице. 

Вариант А Б В 
1 5000 250 300 
2 6235 725 1350 
3 7000 1050 360 
4 8000 350 2580 
5 6780 1225 730 

Задача 24. Стоимость объекта основных средств составляет 80 000 руб., срок 
полезного использования – 5 лет. Определите годовые суммы амортизации, используя 
следующие методы: линейный; уменьшаемого остатка (коэффициент ускорения – 2); суммы 
лет.  

Задача 25. Стоимость основных средств предприятия на начало года – А млн. руб. За 
год введены основные средства на сумму: Б млн. руб. в июне, В млн. руб. в сентябре; 
выведены на сумму: Г млн. руб. в апреле, Д млн. руб. в мае. Годовой выпуск продукции 
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составил Е тыс. т, средняя цена продукции – Ж руб./т. Рассчитайте коэффициенты выбытия и 
обновления основных средств, фондоемкость и фондоотдачу. Данные приведены в таблице. 

Вариант А Б В Г Д Е Ж 
1 340 45 9 5,9 21 1000 250 
2 150 49 15 2 11 2000 300 
3 56 14 1,8 0,9 11 2500 150 
4 230 10 12 35 14 3000 300 
5 312 24 15 13 11,5 2500 300 

Задача 26. Определите показатели использования основных фондов двух предприятий, 
производящих одинаковую продукцию. Проанализируйте их. Исходные данные приведены в 
таблице. 

Показатели Предприятие 1 Предприятие 2 
Среднегодовая стоимость фондов, млн. руб. 28,5 60,6 
Выпуск продукции, млн. руб.  61,0 280,1 
Средняя численность работающих, чел. 145 210 

 
Задача 27. Определите среднегодовую стоимость основных средств, исходя из данных 

таблицы: 
Группы 
основных 
средств 

Стоимость на 
начало года, 
тыс. руб. 

Введены Выведены 
месяц 
ввода 

стоимость, 
тыс. руб. 

Месяц 
выбытия 

стоимость, 
тыс. руб. 

здания 10 000 май 1 000 ноябрь 500 
сооружения 1000     
оборудование 20 000 март 2 000   
транспорт 500 август 50   
инвентарь 200   июнь 90 

 
Задача 28. Определите коэффициенты экстенсивной, интенсивной и интегральной 

нагрузки оборудования, а также коэффициент сменности при следующих исходных данных:  
установлено оборудования – 16 единиц; годовая производственная программа – 42 860 нормо-
часов; количество рабочих дней – 260 дн.; продолжительность смены – 8 ч.; режим работы – 2 
смены; средние простои в ремонте каждого станка в год – 270 ч.; в первую смену работает 14 
станков, во вторую – 6. 

Задача 29. Предприятие закупило для производственного участка однотипное 
оборудование. Продолжительность смены на данном предприятии равна 8 часам, число смен – 
3, число рабочих дней в году – 238. Регламентированные простои оборудования составляют 8 
% от режимного фонда времени. Рассчитать плановый (эффективный) фонд времени работы 
единицы оборудования. 

Задача 30. Предприятие планирует выпуск продукции на участке в объеме 232111 ед. 
Производственная мощность участка, оснащенного однотипным оборудованием, 258365 
единиц в год. Рассчитать коэффициент использования мощности данного оборудования. 

Задача 31. Производственная мощность литейного цеха составляет 2200 т, 
механосборочного цеха – 605 станков. Удельный расход литья на 1 станок – 1,9 т. Рассчитать 
коэффициент сопряженности. 

Задача 32. Предприятие  закупило для производственного участка 33 станка. 
Плановый (эффективный) фонд времени работы единицы оборудования составляет 3988,64 ч. 
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Установленная норма времени на обработку одного изделия – 0,43 ч. Рассчитать 
производственную мощность участка. 

Задача 33. Количество оборудования предприятия на начало года составило 550 
единиц. С 1 марта установлено дополнительно еще 58 станков, а с 1 октября выбыло 28 
станков. Плановый фонд времени работы оборудования предприятия равен 3952 ч. 
Производительность единицы оборудования равна 3 шт./ч. Рассчитать среднегодовую 
производственную мощность предприятия. 

Задача 34. Основными цехами предприятия за квартал изготовлено продукции на 4400 
тыс. руб., в том числе на внутрипроизводственные нужды израсходовано продукции на 400 
тыс. руб.; вспомогательными цехами для реализации выработано продукции на 420 тыс. руб.; 
выполнены ремонтные работы по договору на сумму 300 тыс. руб. Определите объем 
товарной продукции комбината за отчетный квартал. 

Задача 35. В течение года предприятием произведено 135 тыс. шариковых ручек по 
цене 7 руб. за единицу и 250 тыс. шариковых ручек по цене 15 руб. за единицу. Остаток 
незавершенного производства на начало года составил 18 тыс. руб., а на конец года – 23 тыс. 
руб. Определите объем валовой продукции. 

Задача 36. В году 365 дней, из них 102 выходных, праздничных – 7 дней. В 
предпраздничные дни время сокращается на 1 час. Продолжительность смены – 8 часов, 35 
дней в году предусмотрено на планово–предупредительный ремонт. Определите 
эффективный фонд времени одного рабочего. 

Задача 37. Определите производственную мощность по следующим данным: 

Показатели Ед. изм. Значение 

1. Режим работы цеха в год 
2. Количество смен 
3. Продолжительность смены 
4. Время на плановый ремонт 
5. Трудоемкость изготовления единицы 
изделия 
6. Количество станков 

Дни 
час 
% от Фр. 
мин 
шт. 

257 
2 
8 
6 
25 
10 

 
Задача 38. Определите личный производственный план рабочего на текущий год, если 

полезный фонд времени в планируемом году 1940 часов, задание по приросту 
производительности труда 7 % , часовая выработка в базовом году 25 шт. 

Задача 39. Используя исходные данные определить календарный, режимный и 
действительный фонды рабочего времени: 

Показатели Ед. изм. Значение 

1. Номинальная продолжительность дня 
2. Количество смен 
3. В году выходных 
4. Праздничных 
5. На плановый ремонт предусмотрено 

Час 
дней 
дней 
% от Фр 

8 
3 
102 
7 
10 

Задача 40. Определите производственную мощность предприятия состоящего из двух 
основных цехов по следующим данным: 
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а) в цехе А установлено 50 единиц оборудования, работающего в две смены. Фонд 
времени работы каждой единицы оборудования за смену 1770 часов. Трудоемкость 
выпускаемой единицы – 0,25 часа; 

б) в цехе Б установлено 2 технологические линии, производительностью 60 изделий в 
час, цех работает в одну смену. Фонд времени работы линии – 1720 часов. 

Задача 41. Определите, сколько было изготовлено изделий по следующим данным 
(производственные мощности используются на 100 % ): режим работы цеха 22 дня в месяц в 
две смены по 8 часов. Потери составляют 10 % от режимного фонда времени. В цехе 4 станка, 
трудоемкость изготовления единицы – 10,55 часа. 

Задача 42. В результате проведения мероприятий в плановом году выработка рабочего 
увеличилась на 10% . Определите, сколько будет произведено изделий за 1800 часов , если в 
отчетном году на производство одного изделия затрачивалось 15 мин. 

Задача  43. На складе под складирование занято 60 % площади, площадь приёмочной 
экспедиции составляет 5% от площади склада, площадь отправочной экспедиции 10% общей 
площади склада, участок погрузки 50 м2, площадь участка разгрузки 60 м2, участок 
комплектования 2% площади, 5 % - участок приёмки. Длинна помещения склада 100 м, 
ширина 70 м, высота 10 м. Высота используемая для хранения груза равна 8 м. Определить 
коэффициент полезно используемой площади и объёма. Рассчитать площади всех участков 
склада. Сделайте выводы. 

Задача 44. Участку доведен месячный план выпуска изделий в количестве 300 шт. В 
месяце 20 рабочих дней: в первую декаду – 5, во вторую – 7, в третьей – 8. Фактический 
выпуск по декадам шт. составил, соответственно: в первую - 75; во вторую - 100; в третью - 
125. Определите долю выпуска продукции по декадам и коэффициент ритмичности выпуска 
продукции участком за каждую декаду. 

Задача 45. Объем перевозок предприятия за сутки составляет 50 тн., номинальная 
грузоподъемность автомобиля – 7 т, время работы автомобиля в сутки - 7 ч, полная 
продолжительность рейса – 45 мин., коэффициент использования грузоподъемности 
автомобиля – 0,85. Определите потребность в автомобилях для осуществления внешних 
перевозок. 

Задача 46. Производственная программа за смену – 120 шт. изделий, которые 
перемещаются на тележке длиной 1,6 м, расстояние между тележками 0,3 м. Время сборки 
приемника на конвейере по всем операциям – 40 минут. Длительность смены 8 часов, 
конвейер 2 раза останавливается на 10 минут для отдыха рабочих. Определите такт , скорость 
и число рабочих мест на поточной линии. 

Задача 47. Определите норму времени на единицу продукции, если: норматив времени 
на пайку волной – 0,49 минут, норматив времени на ручную допайку – 0,17 минут , взять 
плату – 0,026, отложить плату – 0,026 минут, тип производства – серийный. (14% -
подготовительно-заключительное время)В схеме 30 паек и 10% от их количества идет на 
ручную допайку. 

Задача 48. Рабочий завода за отчетный месяц отработал 170 часов и изготовил 350 
приемников. В планируемом месяце он снизит трудоемкость на 0,05 часа. Продолжительность 
смены 8 часов. Определите фактическую трудоемкость одного транзисторного приемника за 
отчетный месяц, плановую трудоемкость одного приемника , выработку за смену. 

Задача 49. Режим предприятия 255 дней в 2 смены по 8 часов каждая. Потери 
машинного времени составляют - 10 % от режимного фонда, оборудование простаивает в 
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планово – предупредительном ремонте 25 дней. Определите фонд времени работы 
оборудования. 

Задача 50. Определить норму штучно-калькуляционного времени на токарную 
операцию и дневную норму выработки рабочего. Партия деталей - 30 шт. Производство 
серийное. Операция состоит из двух технологических переходов: 

1) обточка черновой (поверхность первая), расчетная длина обработки в направлении 
подачи 214 мм; 

2) обточка шейки вала (вторая поверхность), длина обработки 42 мм. 
Число проходов на обоих переходах - 1, число оборотов шпинделя 
250 об./мин., величина подачи на один оборот 0,8 мм. 
Вспомогательное время: время на установку и снятие детали составляет 1,4 мин.; 

время, связанное с переходами от станка к станку составляет 0,26 мин.; время на прочие 
приемы равно 0,14 мин. Время на обслуживание рабочего места по нормативам составляет 
5,1%, а время на отдых и самообслуживание рабочего 2,7% от оперативного времени. 

Норма подготовительно-заключительного времени составляет 15 мин. на партию 
деталей. 

Задача 51. Предприятие планирует выпустить 15000 изделий. Задел в сборочном цехе 
должен быть уменьшен на 100 изделий. В механическом цехе задел увеличивается на 200 
изделий. Из литейного и кузнечного цехов все заготовки поступают на обработку в 
механический цех. Заделы в литейном и кузнечном цехах не изменяются. Однако этим 
заготовительным цехам планируется брак в размере 1%. Определить плановые величины 
выпуска и запуска изделий по всем цехам. 

Задача 52. На изделие расходуется 1000 кг. стали. средняя норма запаса при месячной 
программе пяти изделий составляет 5000 кг.(в том числе страховой запас-1000 кг.). после 
внедрения оргтехмероприятий норма расходов материалов сократилась на 200 кг. Определить 
изменение нормы запаса в новых условиях, если периодичность поставок осталась той же, а 
страховой запас сократился на 2 дня. В месяце принять 25 рабочих дней. 

Задача 53. Объем валовой продукции завода в сопоставимых ценах составил 1 
млрд.руб. объем работ по незавершенному производству 400 000 нормо-часов. Полная 
себестоимость одного нормо-часа по заводу равна 4,5 рубля. Действующий процент плановой 
прибыли 20% от себестоимости. Определить объем товарной продукции и действующую 
оптовую цену на изделия и текущие цены выше сопоставимых на 10 %. 

Задача 54. В базисном периоде на предприятии объем товарной продукции равен 500 
млн.руб. выработка на одного работающего равна 50 000 руб. в планируемом году объем 
товарной продукции возрастет на 10%. Общая экономия численности работающих по всем 
факторам составляет 900 человек. Определить процент роста производительности труда в 
планируемом периоде, если оптовые цены на продукцию предприятие в результате инфляции 
увеличились на 8%. 

Задача 55. В производственной программе предусмотрен выпуск трех видов изделий, 
объем выпуска и норма трудоемкости которых приведены в таблице. 

Изделие Объем выпуска, шт. Трудоемкость  изделия, норм/час. 

А 100 10 

Б 240 5 

В 60 30 

В группе оборудования, по которой определяется производственная мощность участка, 
имеется 12 станков, работающих в 2 смены. Определить месячную производственную 
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мощность и коэффициент использования данной группы станков, если продолжительность 
смены 8 часов, планируемые простои составляют 5%. В месяце принять  22  рабочих дня. 

Задача 56. В плановом году завод выпустит 3 000 изделий по действующей оптовой 
цене 50 000 руб./шт. плановый процент прибыли 20% от себестоимости. Незавершенное 
производство на начало планового года составит по себестоимости 18 млн.руб. определить 
заделы незавершенного производства на конец года, если известно, что в следующем за 
плановым году объем продукции возрастет на 10 %, а цикл изготовления изделия составит 1 
месяц. Коэффициент нарастания затрат равен 0,6. Определить объем товарной и валовой 
продукции в действующих и сопоставимых ценах, если известно, что действующая цена на 
20% выше сопоставимой. 

Задача 57. Цех выпустит в плановом году 1 200 готовых изделий с трудоемкостью 
одного изделия 500 норм./часов. Заделы незавершенного производства возрастут  на 200 
комплектов со средней трудоемкостью комплекта 250 норм./час. В плановом году 260 рабой 
дней. Длительность смены = 7 часов. Планируемые невыходы рабочих составляют: отпуск 
8%;  болезни  3,2%; по  другим причинам 4%. Определить  списочное и  явочное количество 
производственных рабочих цехов, прирост производительности труда, если выполнение норм 
в отчетном году составило 110%, а в плановом 116%. 

Задача 58. Сборочный цех имеет площадь 10 000 кв.м., из которых 30 % составляют 
вспомогательная и складская площади. В году, предшествующему плановому, цех выпустил 
8 000 изделий оптовой ценой 8000 рублей за штуку. При этом количество изделий в 
незавершенном производстве к концу года возросло на 100 штук по сравнению с началом 
года. В плановом году цех выпустил 10 000 изделий при уменьшении заделов незавершенного 
производства на 100 штук. Цена на изделия возрастет на 20 %. Рассчитать показатели 
использования производственной площади в отчетном и плановом годах (в натуральном и 
денежном выражении). Плановый процент прибыли принять равным 20. Среднюю 
себестоимость изделия в незавершенном производстве принять равной половине 
себестоимости готового изделия. 

Задача 59. Годовой выпуск продукции цеха в плановом году составит 200 тыс. изд. при 
трудоемкости 4 нормо-часа. Определить списочное, явочное количество производственных 
рабочих при следующих условиях: в планируемом году – 250 раб.дней; длительность смены – 
8 часов; планируемые невыходы рабочих составляют: отпуск – 10%; болезни – 2,5%; 
по  другим причинам – 1,5%; процент выполнения норм составит 120. 

Задача 60. Годовая валовая продукция завода за год  запланирована в объеме 1 млрд. 
руб. Выпуск товарной продукции – 0,85 млрд. руб. Расход материалов составит 0,45 млрд. 
руб., топлива 0,12 млрд. руб. Объем реализации в плановом году должен составить 0,8 млрд. 
руб. Норма запаса в календарных днях: сырья  и материалов – 45, незавершенного 
производства – 18, топлива – 30, готовых изделий на складе - 3. В году принять 360 дней. 
Определите  плановую  потребность предприятия  в оборотных средствах и длительность их 
оборота. 

3адача 61. Годовая программа выпуска изделий – 500 шт., планируемое увеличение 
объема незавершенного производства – 6 условных изделий; коэффициент вовлечения 
материалов в незавершенное производство – 0,95; норма расхода материала на одно изделие – 
900 кг; период времени между двумя очередными поставками материалов – 30 дней; средняя 
величина отклонений от принятых сроков поставки –10 дней; цена одной тонны материала – 
11 300 руб.  Определить переходящий производственный запас материалов на складе завода в 
днях и тоннах, а также необходимую для его создания величину оборотных средств.  
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Задача 62. Планируемый объем работ на месяц по разрядам:  по 3-му разряду – 2000 
нормо-часов; по 4-му разряду – 4000 нормо-часов; по 5-му разряду – 3000 нормо-часов. 
Планируемый размер премий – 40 %, доплаты – 15%. Списочное количество рабочих на 
участке – 57 чел.  Часовые тарифные ставки: 3 разряд – 1 руб. 93 коп.;  4 разряд – 2 руб. 18 
коп.;  5 разряд – 2 руб. 47 коп. Определить для участка механического цеха: средний разряд 
работ и среднечасовую тарифную ставку; полный фонд заработной платы производственных 
рабочих; среднемесячную заработную плату производственных рабочих. 

Задача 63. Определить полный фонд заработной платы на месяц и среднемесячную 
заработную плату производственных рабочих цеха. Исходные данные: объем валовой 
продукции на месяц – 70 000 нормо-часов;  средний разряд выполняемых работ – 4,3; средний 
коэффициент выполнения норм – 1,1; размер всех видов доплат и премий из фонда заработной 
платы – 55% (15 и 40%) от тарифного фонда; число рабочих дней в месяце – 21; 
продолжительность смены – 8 час; планируемые потери рабочего времени – 12%; часовые 
тарифные ставки: 4 разряд – 2 руб. 07 коп.; 5 разряд – 2 руб. 31 коп. 

Задача 64. По данным таблицы рассчитать по цеху на планируемый квартал: рост 
объема выпуска продукции; рост производительности труда. 

 
Наименование 

изделий Выпуск изделий, шт. 
Трудоемкость единицы 
изделия, нормо-час 

Количество работающих, 
чел. 

 отчетный 
квартал 

планируемый 
квартал 

отчетный 
квартал 

планируемый 
квартал 

отчетный 
квартал 

планируемый 
квартал 

А 7000 8000 50 47 
1200 1230 Б  1000 1200 250 230 

 
Показатели цеха в отчетном и планируемом кварталах: объем незавершенного 

производства в цехе остается неизменным; в качестве сопоставимой величины принимается 
трудоемкость отчетного периода. 

Задача 65. Определить остаточную стоимость объекта, если его балансовая стоимость 
250 тыс.руб., срок службы – 7 лет. Оборудование использовалось в течение 4 лет.  

Задача  66. Определить структуру основных производственных фондов и степень её 
прогрессивности (удельный вес активных основных фондов), если активная часть основных 
фондов составляет 43400 тыс. руб.  и пассивная 25000 тыс. руб. 

Задача 67. Определить годовую сумму амортизационных отчислений, если срок 
службы оборудования 8 лет, стоимость приобретения – 110 тыс.руб. Стоимость доставки 2,5 
тыс.руб., стоимость монтажа – 1,5тыс.руб. 

Задача 68. Определить среднегодовую стоимость основных фондов, стоимость 
основных фондов на конец года, если на начало года их стоимость составляла 8820 тыс.руб., в 
течение года осуществлялись ввод и выбытие фондов соответственно: 1 марта – 730 тыс.руб. 
и 83 тыс.руб.; 1 мая – 540 тыс.руб. и 80 тыс.руб.; 1 сентября – 410 тыс.руб. и 89 тыс.руб.; 1 
декабря – 140 тыс.руб. и 100 тыс.руб. 

Задача 69.  На предприятии на начало года стоимость основных фондов составляла 
8800 тыс.руб.  В течение года осуществлялись ввод и выбытие фондов соответственно: 1 
апреля – 500 тыс.руб. и 93 тыс.руб.; 1 июня – 200 тыс.руб. и 83 тыс.руб.; 1 августа – 150 
тыс.руб. и 100 тыс.руб.; 1 ноября –260 тыс.руб. и 140  тыс.руб. Объем товарной продукции за 
год составил 9380 тыс.руб. Рассчитать фондоотдачу и фондоемкость и сделать вывод о 
степени эффективности использования основных фондов. 



42  

Задача 70. Стоимость основных фондов организации на начало 2023 г. Составляла 
3673 тыс. руб. Ввод и выбытие основных фондов осуществлялись соответственно: 1 февраля – 
243 тыс.руб. и 85 тыс.руб.; 1 мая – 160 тыс.руб. и 130 тыс.руб.;  1 августа –154 тыс.руб. и 56 
тыс. руб.; 1 ноября – 120 тыс.руб. и 52 тыс.руб. Определить среднегодовую и выходящую 
стоимость основных фондов, а также коэффициенты ввода и выбытия.   

Задача 71. Полная первоначальная стоимость станка 60,2 тыс.руб., срок службы – 5 
лет. Затраты на модернизацию составляют 5,3 тыс.руб., расходы по демонтажу – 2 тыс.руб., 
остаточная стоимость станка – 0,5 тыс.руб. Определить годовую сумму амортизационных 
отчислений и  норму амортизации линейным методом. 

Задача 72. Рассчитать степень загрузки используемого оборудования и коэффициент 
сменного режима времени его работы, если в наличии имеется 350 ед. оборудования, из 
которых в первую смену работало 210 ед. во вторую – 345 ед. оборудования. 

Задача 73. Определить годовую сумму амортизационных отчислений следующими 
способами: 

1. Линейный способ: приобретён объект стоимостью 160 тыс.руб. со сроком службы 6 
лет. 

2. Способ уменьшаемого отката: стоимость объекта составляет 200 тыс.руб., срок 
полезного использования – 5 лет, коэффициент ускорения – 2. 

3. Способ списания стоимости по сумме чисел лет срока полезного использования: 
приобретён объект стоимостью 270 тыс.руб., срок полезного использования  –7 лет. 

4. Способ списания стоимости пропорционально объему выпущенной продукции: 
приобретён автомобиль грузоподъемностью более 2т с предполагаемым пробегом 400 тыс.км 
стоимостью 280 тыс.руб.  В отчетном периоде пробег составляет 5 тыс.км. 

Задача 74. Определить производственную мощность цеха и коэффициент 
использования мощности при следующих условиях: количество однотипных станков в цехе –
120 ед.; с 1 ноября установлено ещё 23 ед.; с 1 мая выбыло 7 ед.; число рабочих дней в году – 
258; режим работы – двухсменный;  продолжительность смены – 8 ч; простои оборудования 
на ремонт – 4% от режимного фонда времени; производительность 1 станка – 6 деталей в час; 
план выпуска продукции за год – 1700000 деталей. 

Задача 75. В цехе машиностроительного завода три группы станков:  фрезерные – 6 
ед.; шлифовальные – 10 ед.; токарные – 13 ед. Норма времени на обработку единицы изделия 
в каждой группе станков соответственно 0,55 ч, 1,2 ч, 1,7 ч. Определить производственную 
мощность цеха, если известно, что режим работы двухместный, продолжительность смены – 
8 ч, регламентированные простои станков на ремонт – 6% от режимного фонда времени, 
число рабочих дней в году – 255. 

Задача 76. Рассчитать производственную мощность фабрики по выпуску ткани и 
коэффициент использования мощности.  Ткацкая фабрика работает в 2 смены, количество 
станков на начало года – 400ед. С 1 апреля установлено 55 станков, а 1 августа выбыло 12 
станков. Число рабочих дней в году –260, плановые простои на ремонт станков – 5%, 
производительность 1 станка – 3 м ткани в час, план выпуска продукции – 7600 тыс.руб. 

Задача 77. Определить выходящую и среднегодовую мощность участка о объем 
выпуска продукции. Исходные данные: производственная мощность участка на начало года – 
19400 тыс.руб.; планируемый прирост производственной мощности : с 1 апреля – 200 
тыс.руб.; с 1 июля – 140 тыс.руб.; с 1 ноября –265 тыс.руб.; планируемое выбытие 
производственной мощности : с 1 июня – 40 тыс.руб.;    с 1 сентября 48 тыс.руб. 
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Задача 78. Производственная мощность цеха завода на 1 января 2011г. Составляла 
18000 т чугунного литья. С 1 июня введены 2 плавильных агрегата мощностью 1400 т, с 1 
июля выбыл 1 агрегат мощностью 400т литья. Среднегодовая мощность за предыдущий 
(2011) год составляла 16400 т  литья. Фактический выпуск продукции за 2012 г. - 15500 т 
литья. 

Определить: среднегодовую мощность цеха в 2023 г.; прирост среднегодовой 
мощности цеха по сравнению с 2022 г; выходную мощность цеха на 31 декабря 2023 г; 
коэффициент использования производственной мощности цеха. 

Задача 79. Определить интенсивную, экстенсивную и интегральную загрузку станка в 
течении месяца при условии, что: станок работал в 2 смены по 7,4 ч; количество рабочих дней 
в месяце – 26; простои на ремонт – 5,7%; неплановые простои по организационным причинам 
– 26 ч.; плановая трудоемкость 1 детали – 2,5 ч; фактически изготовлено в течении месяца – 
200 деталей. 

Задача 80. Первоначальная стоимость машины – 250 тысяч рублей.  Через 3 года 
пришлось её заменить на более прогрессивную машину стоимостью 275 тысяч рублей. Какова 
сумма потерь от морального износа 2-го вида, если норма амортизации составляет 20%? 

Задача 81. Первоначальная стоимость станка – 120 тысяч рублей. Через 6 лет 
стоимость подобных станков составила 95 тысяч рублей, а норма амортизации осталась 
прежней – 10%. Определить остаточную стоимость на начало седьмого года, сумму потерь от 
морального износа, если срок службы оборудования – 10 лет. 

Задача 82. На начало года стоимость основных фондов составляла 3 млн. рублей. В 
марте предприятие приобрело станки на сумму 1,2 млн. рублей, а в июне было ликвидировано 
оборудование на 0,4 млн. рублей. В среднем норма амортизации – 12%. За год предприятие 
выпустило продукции на сумму 6,3 млн. рублей. Определить: среднегодовую стоимость ОФ; 
сумму амортизационных отчислений за год; фондоотдачу; фондоемкость. 

Задача 83. В 2024 году фирма изготовила изделий на сумму 970 тыс. руб. 
Среднегодовая стоимость основных фондов составила 450 тыс. руб. В 2023 г. Выпущено 
продукции на сумму 750 тыс. руб. при среднегодовой стоимости фондов 600 тыс. руб. 
Определить, как изменилась фондоотдачи и сделать вывод о степени эффективности 
деятельности. 

Задача 84. Фабрика выпустила за год 15 млн. альбомов для рисования по цене 12 руб.  
Стоимость основного производственного оборудования на начало года 21 млн. рублей. С 
начала апреля было ликвидировано оборудование на сумму 4,5 млн. руб. Необходимо 
определить фондоотдачу. 

Задача 85. Объем реализованной продукции фирмы в 2023 г. Составил 5225 тыс. руб., 
среднегодовая стоимость основных фондов – 973 тыс. руб. В 2024 г. Объем реализации 
увеличится на 25%, а среднегодовая стоимость основных фондов на 12%. Определить, как 
изменилась фондоотдача. 

Задача 86. Завод выпустил за год 4500 тыс. радиаторов по цене 16 тыс. руб. 
Среднегодовая стоимость основных фондов завода на 1 января 2006 г. составила 140 млн. руб. 
За год было приобретено новое оборудование, введенное в действие с 1 августа. Стоимость 
нового оборудования – 0,8 млн. руб. 

Определить фондоотдачу на начало 2024 г. и фондоотдачу в 2023 г. 
Задача 87. Определить производственную мощность цеха и уровень её использования. 

Исходные данные: количество станков в цехе – 50 ед.; годовой выпуск продукции – 115500 
изд.; режим работы – 2 смены; продолжительность смены – 8 ч; число рабочих дней в году –



44  

258; регламентированные простои на ремонт оборудования – 5% от режимного фонда 
времени; норма времени на обработку 1 изделия  – 1,3ч. 

Задача 88. Определить производственную мощность и фактический объем выпуска 
продукции. Исходные данные: количество однотипных станков в цехе – 40 ед.; норма времени 
на обработку 1 ед. продукции – 0,75ч.; режим работы – двухместный; продолжительность 
смены – 8ч.; регламентированные простои на ремонт оборудования – 5% от режимного фонда 
времени; коэффициент использования мощности – 98%; число рабочих дней в году – 255.  

Задача 89. Стоимость основных фондов предприятия «Олимп» на начало года 
составляла 5 млн. руб. В течение года установлено 5 новых станков по 145 тыс. руб. 
каждый, причем 1 станок введен в действие 1 апреля, а 4 станка – 15 июля. Четыре 
станка устаревшей модификации на 1 сентября были проданы по 35 тыс. руб. каждый. 
Определить среднегодовую стоимость основных фондов. 

Задача 90. В одном из цехов завода установлено 25 станков, первоначальная 
стоимость каждого 20 тыс. руб. Срок службы станков – 8 лет. Затраты а модернизацию 
составили 35 тыс. руб., ликвидационная стоимость изношенных станков  – 12 тыс. руб. 

Определить сумму амортизации 1 станка линейным способом. 
Задача 91. Первоначальная стоимость основных фондов на начало года 

составила 490 тыс. руб. В течение года были введены в действие машины на сумму 120 
тыс. руб. и выведено из эксплуатации оборудование на сумму 45 тыс. руб. Износ 
фондов на начало года составил 30%, а норма амортизации за год – 10%. Определить: 
первоначальную стоимость основных фондов на конец года; сумму амортизации за год; 
остаточную стоимость основных фондов на конец года. 

Задача 92. Определить производственную мощность участка и объем выпуска 
продукции. Исходные данные: количество станков на участке – 15 ед.; норма времени на 
обработку 1 изделия – 0,55 ч.; режим работы – двухместный; продолжительность смены – 8 ч; 
число нерабочих дней в году – 107; простои оборудования на ремонт – 4% от режимного 
фонда времени; коэффициент использования мощности станков – 87%. 

Задача 93.  Определить темпы роста производительности труда, если структура парка 
оборудования в плановом периоде следующая: оборудование «1» – 20 ед.; оборудование «2» – 
35 ед.; оборудование «3» – 45 ед. Производительность труда соответственно: 1ч, 1,2 ч, 1,4 ч.  
В отчетном периоде количество ед. оборудования «1» – 15 ед., «2» – 30 ед., «3» – 55 ед. 

Задача 94.  Численность работников по списку на 1 января – 170 человек. 15 января 
уволились по собственному желанию 3 человека, 16 января приняты на работу 5 человек, 25 
января были призваны в армию 2 человека. 

Определить среднесписочную численность работников в январе, I квартале, 
коэффициенты оборота рабочей силы по приему, выбытию и текучести кадров. 

Задача 95. На заводе работают 2860 человек, годовой фонд рабочего времени одного 
человека – 1860 ч. В планируемом году намечено сэкономить 400 тыс. человеко-часов. 
Определить планируемый рост производительности труда на заводе, выраженный экономией 
рабочей силы. 

Задача 96. Предприятие запланировало снижение затрат труда на 10%. Выработка 
базисного года на одного рабочего –  520 000 руб. Определить % роста выработки и среднего-
довую выработку на одного работающего в планируемом году. 

Задача 97. В отчетном году объем товарной продукции составил 9700 тыс. руб., 
среднесписочная численность персонала – 55 человек. В планируемом году выпуск 
продукции, составит 10 500тыс. руб., производительность труда на одного работника должна 
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увеличиться на 7%.Определить производительность труда одного работника в отчетном и 
планируемом году и среднесписочную численность работников в планируемом году. 

Задача 98. Норма времени на 100 м2 однослойного механизированного покрытия 
рулонными материалами составляет 1,8 человеко-часа для одного работника звеном в составе 
3 человек. Определить норму выработки в смену продолжительностью 8 ч. 

Задача 99.  Сезонное предприятие работает с 15 июня. Число работников по списку: 15 
марта – 356 человек; 16 – 355 человек; 17 – 355 человек; 18, 19 – выходные; с 20 по 30 июня – 
360 человек; с 1 июля по 14 августа – 378 человек; с 15 августа по 30 сентября –382 человека; 
с 1 октября по 31 декабря – 355 человек.  Определить среднесписочную численность 
работников в марте, I, II, III, IV кварталах и за год. 

Задача 100.  Норма обслуживания одного рабочего места – 1,6 ч, продолжительность 
смены – 8 ч. Определить норму обслуживания одного рабочего места для одного рабочего. 

Задача 101. Рабочий-сдельщик заготовил 6000 кг вторичного сырья. Расценка за 1 т – 
1200 руб. Кроме того, им было реализовано товара на сумму 22 500 руб., а премия от суммы 
продаж составляет 2%. Определить полный заработок рабочего. 

Задача 102.  В течение квартала на производственном участке следует обработать 620 
комплектов деталей. Нормированное время на обработку одного комплекта по токарным 
работам – 8,2 ч, по фрезерным – 7,1 ч. Планируемая выработка норм по токарным работам –  
110%, по фрезерным – 115%. Определить необходимое количество рабочих по профессиям, 
если эффективный фонд времени одного рабочего по годовому балансу – 1830 ч. 

Задача 103. Нормативная трудоемкость токарных работ – 270 000 человеко-часов, 
коэффициент выполнения норм выработки – 115%, среднее число часов работы одного токаря 
за год – 1664 ч. Определить плановую трудоемкость токарных работ и необходимую 
численность токарей. 

Задача 104. На 1 августа численность работников по списку составляла 750 человек. 5 
августа были призваны в армию 5 человек; 13 августа уволились по собственному желанию 7 
человек; 15 августа приняты на работу 10 человек; 20 августа ушли на пенсию 3 человека. 
Определить среднесписочную численность работников за август, на 1 сентября, 
коэффициенты оборота по приему, выбытию, текучести кадров и общего оборота. 

Задача 105. Участку механического цеха дана программа изготовить за квартал 600 
изд. Необходимо определить численность токарей и фрезеровщиков, если трудоемкость 
токарных работ по изделию – 22 ч, фрезерных – 24 ч, нормы перевыполняются в среднем на 
20%, неявки планируются – 10%. 

Задача 106. Чистый вес выпускаемого предприятием изделия – 38 кг, годовой выпуск – 
3000 ед. Действующий коэффициент использования материала – 80%. Плановое повышение 
до 82%. Цена одного кг материала – 420 руб. Определить действующую и плановую норму 
расхода материала, годовую экономию от повышения коэффициента использования 
материала в натуральном и стоимостном выражении.  

Задача 107. Площадь  литейного цеха предприятия составляет 1000 м2. Цех работает 
круглосуточно 330 сут. в году. Изготовление одной заготовки занимает 0,25 ч и требует 
площадь, равную 2,5 м2. Определить годовую производственную мощность литейного цеха. 

Задача 108. Определить исходящую и среднегодовую производственную мощность 
предприятия, исходя из следующих данных:  производственная мощность – завода на начало 
года – 19000 тыс.руб.;  планируемый ввод производственной мощности: 1 апреля – 
500тыс.руб, с 1 августа – 300 тыс.руб., с 16 ноября – 300 тыс.руб.; планируемое выбытие 
производственной мощности : с 1 июня –150 тыс.руб., со 2 сентября – 200 тыс.руб. 
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Задача 109. Рассчитать годовую производственную мощность участка по разливу 
минеральной воды, исходя из следующих данных: на участке действует 15 линий, 
производительность каждой составляет 1300 бутылок в час; участок работает в две смены по 8 
ч каждая, в году 114 праздничных и выходных дней;  плановые простои оборудования на 
ремонт – 3% от режимного фонда времени. 

Задача 110. Цех работает в 3 смены по 8 часов каждая, в году 120 праздничных и 
выходных дней, плановые простои на ремонт – 5% от режимного фонда времени. В цехе 
установлено 120 единиц оборудования, выпускающих изделия А. Трудоемкость изготовления 
единицы изделия А – 0,25 нормо-часов. Рассчитать годовую производственную мощность 
цеха. 
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